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Colloque organisé en parallèle à la COP15



Mot de bienvenue

KomlanSedzro, Doyen

École des sciences de la gestion, Université du Québec à Montréal



Objectifs de l'atelier

ÅMieux comprendreles risquesliés à la perte de biodiversitéet leur impact systémiqueet
écosystémiquesurlesimmeubles;

ÅComprendreƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜpour les acteursde l'immobilier en milieu urbain de protéger la
biodiversitépour réduire la vulnérabilité de leur immeuble et favoriser la résiliencedes
communautés;

Å Identifier les enjeux et les défis rencontréspar les gestionnairesimmobiliers qui veulent
implanter des pratiquesde gestionde la biodiversitéau seinde leurs immeubleset de leur
organisation;

ÅRéfléchirsurdessolutions,desmesureset desactionsconcrètes;

ÅSusciterƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘdesacteursdeƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ;

ÅRéfléchirsurdesmodesinnovateursdecollaborationentre lesacteursdu secteurpublicet du
secteurprivé.



Messages clés à retenir

Å Quels enseignements retenez-vous des conférences et discussionsde ce 
colloque ?

Å Comment les transmettre à votre organisation et en discuter ?
Å Quelles suggestions pourriez-vous faire à votre organisation pourcontribuer à la 

protection de la biodiversité et pour continuer àparticiper à ce mouvement 
collectif ?



Déroulement

13h00 Ouverture du colloque
13h10 Question brise-glace
13h15 Conférence de Andrée De Serres, Ph.D., Titulaire, Chaire Ivanhoé Cambridge 

d'immobilier, ESG UQAM
13h30 Conférence de Stéphane VillemainΣ /ƘŜŦ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ LǾŀƴƘƻŞ 

Cambridge 
13h45 Conférence deFrançois William Croteau, MBA,Ph.D., Directeur principal 

chezInnovitech- Stratégie et innovation pourles villes résilientes. Maire 
ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ μ wƻǎŜƳƻƴǘ ςLaPetite-Patrie (2009-2021). Maire adjoint | 
Montréal, villeintelligente, TI, innovation et enseignement supérieur (2017-
нлнмύΣ /ƘŜǊŎƘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭŀ /ƘŀƛǊŜ LǾŀƴƘƻŞ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ 9{D 
UQAM



14h00 Premier atelier de discussion et présentation des résultats
14h45 Pause
15h00 Conférence deBenoit Robert, Ph.D., Professeur,Départementde mathématiques 

et de génie industriel, Directeurdu Centre risque& performance, Polytechnique 
Montréal

15h15 Conférence deÉric Pineault, Ph.D., Professeur, Départementde sociologie, 
Directeur scientifique, Pôle ville etrésilience, UQAM

15h30 Deuxième atelier de discussionet présentation des résultats
16h15 Panel : Discussion, analyse et synthèse des résultats
16h55 Conclusion et mot de la fin

Déroulement



Identifiez une initiative que les propri®taires dôimmeubles 

peuvent prendre pour contribuer à la protection de la 

biodiversité ? (Exemples dôaction)

Écrivez-la sur un post-it et présentez-la aux autres membres 
de votre table.

5 minutesActivité brise-glace



tƻǳǊǉǳƻƛ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ōŃǘƛΣ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Κ

Andrée De Serres, Ph. D.
Titulaire

/ƘŀƛǊŜ LǾŀƴƘƻŞ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ École des sciences de la gestion, 
Université du Québec à Montréal



Pourquoi valoriser les liens entre 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘōŃǘƛΣ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Κ



Å Transformationnumérique
Å Transformation financière
Å Transformation des modesde 

gouvernance
Å Transformation durable,écologique 

et régénératrice
Å Transformationsystémiqueet 

écosystémique

Les grandestransformations                
en immobilier



ÅAprès la COP 27, la COP 15 !

ÅQuelseffets sur l'immobilier ?

ÅPourquoil'immobilier estun 
secteurciblé?



Synthèsedes COP :enjeux en immobilier

Å À la COP21 (Accord de Paris) : une journée spéciale 
dédiée auxsolutionsvisantà réduireles émissions de 
GESdesbâtiments,grands consommateurs
d'énergieet importants émetteurs.

Å Secteur à prioriser selon le Groupe d'experts 
intergouvernemental surl'évolution du 
climat(GIEC)en raison des multiples
co-bénéficessociaux,économiques et 
environnementaux(SEE) associés àlarevitalisation 
du cadre bâti. Affirmationréitéréeen 2022 (GIEC, 
2022).

Å[ΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ƛƴǘƛƳŜƳŜƴǘ 
liéeŁ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘΩŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜclimat



Synthèsedes COP :enjeux en immobilier

ÅGrand consommateur de ressources naturelles et 
d'espaces, il est important detrouverdessolutions 
à la fois pour optimiser son approvisionnement, la 
gestionde ses matièresrésiduelles et le 
recyclagedesesdéchets de construction, et ce,tout au 
long de son cycle devie.

ÅUtilisationdes bâtimentscommeinfrastructures 
ŘΩŀŎŎǳŜƛƭpermettantŘΩŀŎŎǊƻƞǘǊŜla biodiversité
enmilieu urbainenoptimisantƭΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴde ses
espaces(espacesintérieurset extérieurs, 
murs, toits) et de participeractivementà mettre en
place des corridors verts etbleus enzone urbaine.

ÅRehaussementdes normespour les nouveaux 
bâtimentset intérêt pour les bâtimentsexistantsainsi
que le patrimoinedéjàbâti.



Å Importance de la COP15 
deMontréal

Å Son objectif : adopter le 
prochain cadre mondialde la 
biodiversitéà l'horizon2030

Å Les résultatsqui endécouleront
et ƭΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜdu prochain cadre 
aurontun impact sur ƭΩŀŘƻǇǘƛƻƴ
des futursengagements des 
pays, régionset villespour les 
annéesà venir



±ŀƎǳŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŀƴǘƛŎƛǇŜǊ
Au niveaudu cadre politique, légalet règlementaire

Au niveaudu bâtiment
ÅApplication de différentesmesuresde verdissementet    

de prévention
Au niveaude l'organisationpropriétaire
ÅGouvernance, enjeuxESG, incluantla lutte aux 

changementsclimatiqueset laprotection de la 
biodiversité

ÅDe simple matérialitéà double matérialité: impacts 
généréspar les activitéset actifssur ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ, 
la sociétéet ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ

Au niveaudu secteurdes activitésen immobilier
ÅDéveloppementd'indicateurs, mesures, référentielsde 

pratiques, standards,certifications, etc.
ÅRévisiondes standards ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ, standards 

comptables



Déclarationdes institutions 
financièresdiscutéà la COP 15

ÅNousjouons notre rôle, enprenantdesmesures, entre autres:

Åévaluernos impactset dépendancesàƭΩŞƎŀǊŘdelanature;

Åcommuniquernos informationspertinentes liéesà la nature;

Ånous engagerpubliquement à éviter et à réduire nos impacts négatifs, en
donnant la priorité aux problèmesles plus importants dansnosopérations, nos
chaînesde valeuret nosportefeuilles;

Å transformernosstratégieset modèlesŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜpour restaureretrégénérerla
nature et collaborer à la gestion durable des bassins fluviaux, ainsi que
despaysagesterrestreset marins.

ÅÀ la COP15 à Montréal, nous vous demandons ŘΩŀŘƻǇǘŜǊles
exigences obligatoires pour les grandes entreprises et
institutions financièrestransnationales, énoncéesdanslacible15, afinŘΩŞǾŀƭǳŜǊet de
faireconnaîtreleurs impactset dépendancesàƭΩŞƎŀǊŘdela biodiversité,ŘΩƛŎƛ2030.

ÅCette démarchedoit être complétéepar un objectif clair de réduction des impacts
négatifsetŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴdes impactspositifsafin de susciterune action collective
de la part de la communautéfinancièreet du monde des affaires,soutenuepar un
environnementporteur des acteursde financementpermettant une miseen oeuvre
équitableet efficacedanstous lespays.

16 © AndréeDe Serres, ESG UQAM, 2022
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Comment relever les nouveaux défis en gouvernance 
et gestion des impacts liés au changement climatique 
et à la protection de la biodiversité : la perspective et 
ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ

Stéphane Villemain
/ƘŜŦ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ

Ivanhoé Cambridge

























Comment relever les nouveaux défis en gouvernance 
et gestion des impacts liés au changement climatique 
et à la protection de la biodiversité : la perspective et 

le rôle des villes

aŀƛǊŜ ŘΩŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Rosemont ςLa Petite-Patrie (2009-2021)

Maire adjoint, Montréal, ville intelligente, TI, innovation et 
enseignement supérieur (2017-2021)

Chercheur associé, /ƘŀƛǊŜ LǾŀƴƘƻŞ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŘΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ 

ESG UQAM

François William Croteau, MBA, Ph.D.,
Directeur principal - Stratégie et innovation

Innovitech



AMÉNAGERLA BIODIVERSITÉ
I.?M.L =Ě6>>A)6=6.L !POL.>.?O

FRANÇOIS WILLIAM CROTEAU

Directeur principal Innovitech ĒStratégie et innovation | Villes résilientes

Chercheurassocié - Chaire Ivanhoé Cambridge jĚt~~¢gt}tl­

Maire de Rosemont La Petite- Patrie (2009-2021)



=Ě.?;.P

Minéralisation des sols, fragmentation et destruction 
des écosystèmes, absence de connectivités, végétation 
pauvre, plantes envahissantesɍ Les villes sont devenues 
des terr itoires hostiles à la biodiversité. Comment 
changer la tendance ?

15 décembre 2022 AMÉNAGER LA BIODIVERSITÉ 33



LA 
PROBLÉMATIQUE

RÉGLEMENTATION

Rôleclé des villes pour planifier

}Ě_~m _rl~l ±du territoire . 

Est- elle utilisée à bon escient?

FORESTERIEURBAINE

La forêt urbaine est la grande

oubliée de }Ěmh¢®º®±p~l, cela

peut devenir le lieu de tous les 

espoirs.

USAGE ET ENTRETIEN DU 
DOMAINE PUBLIC

=Ěl®ª_hlpublic doit aussi servir

de catalyseur des écosystèmes

et de la valorisation de la 

biodiversité.

MINÉRALISATION

=Ět~ªl­~m_gt}t±mdes sols est à

la base du développement

urbain du dernier siècle. 

Comment inverser la tendance?

15 décembre 2022 AMÉNAGER LA BIODIVERSITÉ 34

PLANIFIER LES 

CONNECTIVITÉS

CRÉER DES 

INTERFACES AVEC 

LE DOMAINE PRIVÉ



RÉGLEMENTATION

CHANGER =ĚA);.*O63

Planifier et encadrer pour 

favoriser les bonnes

pratiques.

AGILITÉ

Être en mesure de ®Ě_j_ª±l­

rapidement aux changements

et nouvelles pratiques.

FLEXIBILITÉ

Être en mesure de permettre

}Ěl¹ªm­t~l ±_±t¢  ª¢²­ 

générer de }Ět  ¢·_±t¢ .

PARTENAIRES

Changer le prisme de 

perception en se mettant en

mode partenariat .
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MINÉRALISATION VILLE ÉPONGE

Créerdes opportunités de 

verdissement et de 

connectivités entre les 

écosystèmeset rendre la ville

résiliente face à la crise 

climatique.

SANTÉ DU VIVANT

Créerde nouveaux habitats 

pour valoriser et protéger la 

biodiversité des effets directs 

sur la santé du vivant, dont les 

humains!
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FORESTERIE 
URBAINE

LIENS

La connectivité entre les 

écosystèmesest vitale dans la 

maximisation du rôle et la santé

de la biodiversité.

MICRO

FORÊTS

De formidables habitats pour la 

biodiversité à faible coût.

ESPACES

PRIVÉS

Maillons faibles du 

verdissementen ville. Des 

fractures négatives pour 

}Ěm¬²t}tg­lécosystémique.
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USAGE ET ENTRETIEN DU DOMAINE PUBLIC

PARC

Un nouveau rôle

RUE

Devenirune alliée

PLACE

PUBLIQUE

Le lieu de la cohabitation

15 décembre 2022 AMÉNAGER LA BIODIVERSITÉ 38



MERCI

FRANÇOIS WILLIAM 
*LAO.!PĦ

fw.croteau@Innovitech.com

@francoiswilliamcroteau

@francoiswcroteau

15 décembre 2022 AMÉNAGER LA BIODIVERSITÉ 39
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Comment les acteurs de lôimmobilier urbain peuvent-ils contribuer à la 
protection de la biodiversité ? 

45 minutesPremier atelier de discussion



Identifiez les impacts négatifs générés par les immeubles sur la biodiversité en 

milieu urbain 

Parmi les impacts identifiés, priorisez les trois impacts les plus importants en 
fonction de leur gravité

15 minutes
Premier atelier de discussion

Question 1



Identifiez les moyens qu'un propriétaire dôimmeublepeut mettre en place pour
mitiger chacun des trois impacts négatifs priorisés en réponse à la question 1

15 minutes
Premier atelier de discussion

Question 2



Chaque personne désignée pour présenter doit se lever et se placer

sur le coté.

Accrochez le support sur lequel vous avez travaillé au mur

En 1 minute 30, venez présenter les résultats de vos discussions

15 minutes

Premier atelier de discussion
Présentation des résultats de chaque 

table
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Pause
15 minutes

COP15 Montréal 2022 - Colloque

Penser lõimmobilier autrement | Immobilier + 

Biodiversité
Valoriser les liens entre lõenvironnement b©ti, lõhumain et la 

nature



Interdépendances entre infrastructures essentielles : 
les défis de la concertation multi-organisationnelle

Benoit Robert, Ph.D.,

Professeur
Département de mathématiques et de génie 

industriel, Polytechnique Montréal 

Directeur
Centre risque & performance 

Polytechnique Montréal 



LƴǘŜǊŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜǎΧ
Les défis de la concertation 

multi-organisationnelle

Benoît ROBERT, ing., Ph.D.
Centre risque& performance, 

Polytechnique Montréal

15 décembre 2022
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Infrastructures essentiellesé

Un milieu urbain dépend 
de ressources pour :

�9 Santé/sécurité/bien -
être des populations

�9 Activités économiques

�9 Activités sociales
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