COP15 Montréal2022 - Colloque

Penser | oI mmobi1 |l 1 er autrement
Val ori ser | es | i ens entre | denvi

Collogue organisé en parallele ala COP15

Penser | 0i mmobilier autrement | |l mmo b i |
Val ori ser |l es |liens entre | 6environnemen
pour un développement durable, résilient et inclusif des territoires en milieu urbain

Université du Québec a Montréal
Montréal, le 15 décembre 2022

Société québécoise

2 UQAM | PéI l - - des infrartrufl‘ures Hydm 1ol
m OCVE .. voawrsesne  fRP UQAM ESG UQAM ““QidbecEs (OGi%ec Canadi
ESG UQAM ‘CENTRE RISQUE & PERFORMANCE

nAg ..
Ivanhoé 1‘1} , m M = o ::Egﬁj:‘v Associationdes P
Cambridge ) BOMAQUEBEC F/d .lr:ngo'b‘.lll;?r?e solidarité FTQ do momtréal _— EA = P architectes paysagistes  J|B|C) MEDIA

i+*  duQuébec




KomlanSedzrg Doyen
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Mot de bienvenue
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Objectifs de l'atelier

A Mieux comprendreles risquesliés a la perte de biodiversitéet leur impact systémiqueet
eécosystémiqusurlesimmeubles

A Comprendref Q A Y LI2pbliti lesyacieSrsde Iimmobilier en milieu urbain de protéger la
biodiversité pour réduire la vulnérabilité de leur immeuble et favoriser la résiliencedes
communautés

A Identifier les enjeux et les défis rencontrés par les gestionnairesimmobiliers qui veulent

implanter des pratiques de gestionde la biodiversitéau seinde leurs immeubleset de leur
organisation

A Réfléchirsurdessolutions desmesureset desactionsconcrétes
A Suscitef QS y 3 I ddshofedrgdét QA YY20 At A SNJ

A Réfléchirsur desmodesinnovateursde collaborationentre les acteursdu secteurpublicet du
secteurprivé.
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Messages clés a retenir

A Quels enseignements retengpus des conférences et discussiatesce

colloque ?

A Comment les transmettre & votre organisation et en discuter ?
A Quelles suggestions pourrigpus faire & votre organisation poaontribuer a la

Ivanhoé
Cambridge

protection de la biodiversité et pour continuerparticiper a ce mouvement
collectif ?
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Déroulement

13h00
13h10
13h15
13h30

13h45

Ouverture du colloque

Question briseglace

Conférence dndrée De Serre$h.D, Titulaire, Chaire lvanhoé Cambridge
d'immobilier, ESG UQAM

Conférence dé&Stéphane Vilemaima / KSF¥ RS f QAy@dSaiAaasSy.
Cambridge

Conférence dé-rancois William CroteguMBA,Ph.D, Directeur principal
chezlnnovitech- Stratégie et innovation poues villes résilientes. Maire

RQI NNR2 YV RA & & S YA ¢Retitefratrie RE0ORY2A )y Naire adjoint |

Montréal, villeintelligente, TI, innovation et enseignement supérieur (2017
HAHMOYX [/ KSNOKSdzNJ 3a20AS t fI [/ KIFIANB |
UQAM
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Déroulement

14h00 Premier atelier de discussion et présentation des résultats

14h45 Pause

15h00 Conférence ddBenoit Robet, Ph.D, ProfesseurDépartementde mathématiques
et de génie industriel, Directeurdu Centre risque performance, Polytechnique
Montréal

15h15 Conférence détric PineaultPh.D, Professeur, Départemerte sociologie,
Directeur scientifique, POle ville etsilience, UQAM

15h30 Deuxieme atelier de discussi@h présentation des résultats

16h15 Panel : Discussion, analyse et synthese des résultats

16h55 Conclusion et mot de la fin
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Activité briseglace 5 minutes

|l denti fi ez une 1 nitiative qu
peuvent prendre pour contribuer a la protection de la
biodiversite ?( Exempl es dbéacti on)

Ecrivez-la sur un post-it et présentez-la aux autres membres
de votre table.
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Andrée De Serres, Ph. D.
Titulaire

| KIANB LGFIYyK2S |/ | EodadeRsgiSnceR deAaYgasion
Université du Quéebec a Montreal
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Lesgrandestransformations
enimmobilier

- Transformatiomumeérique

- Transformation financiére

- Transformation des modese
gouvernance

A Transformation durableécologique

___etregéneratrice

~ A Transformatiorsystémiqueet

_ecosystemique



A Aprés la COP 27, la COP 1¢
A Quelseffets surl'immobilier ?

A Pourquoil'immobilier estun
secteurciblé?




Synthesales COP enjeux enimmobilier

A Ala COP21 (Accord de Paris) : une journée spéciale
deédiée auxsolutionsvisantaréduireles émissions de
GESlesbatiments,grands consommateurs
d'énergieet importants émetteurs.

A Secteur a prioriser selon le Groupe d'experts
intergouvernemental sufévolution du
climat(GIECgnraison des multiples
co-bénéficessociauxgconomiques et
environnementauXSEE) associégaxevitalisation
du cadre bati. Affirmationéiteréeeen 2022 (GIEC,
2022).

Al QdzZNBESY OS RQF 3ANJ LI2 dzNJ £ |
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Synthesales COP enjeux enimmobilier

A Grand consommateur de ressources naturelles et
d'espaces, il est important deouverdessolutions
alafois pour optimiser son approvisionnement, la
gestionde ses matieregésiduelles et le
recyclagede sesdéchets de construction, et cgut au
long de son cycle dae.

A Utilisationdesbatimentscommeinfrastructures
R QI OpedrstiaritR QF O Aaddjviersiis )
enmilieuurbainenoptimisantt Qdzu Adedea | U A Z
espacegespacesntérieurset extéerieurs
murs, toits) et de participeractivementa mettre en
place des corridors verts éleusen zoneurbaine

A Rehaussemertesnormespour les nouveaux
batimentset intérét pour lesbatimentsexistantsainsi
gue lepatrimoinedéjabati.




A Importance de la COP15
de Montréal

A Sonobjectif : adopter le
prochain cadrenondialde la
biodiversitéalI'norizon2030

A Lesrésultatsqui en découleront
etf QA y Tt pizfshai® Gadre
aurontun impact suf Ql R2 LJ
desfuturs engagements des

pays regionset villespour les

annéesavenir




+ 3dzS RS OKIy3aSyYSyua t |y
Auniveaudu cadre politiquelégalet reglementaire

Auniveaudu batiment
A Application ddifférentesmesuresde verdissemenget
de prévention
Auniveaude l'organisatiorpropriétaire
A GouvernanceenjeuxESGincluantlalutte aux
changementglimatiqueset laprotection de la
biodiversité
A De simplamatérialitéa doublematerialité: impacts
genéréspar lesactivitéset actifssurt QSy gA N2
lasociéteett QS O2Yy 2 YA S
Auniveaudu secteurdesactivitésenimmobilier
A Développementiindicateursmesuresréférentielsde
pratiques, standardgertifications, etc.
A Révisiordes standard® QS @ I { stmhdards2 y
comptables
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Déclarationdes institutions
financieresdiscutéa la COP 15

A Nousjouons notre role, en prenantdesmesures entre autres:
A évaluernosimpactset dépendancesit QS dellaNadRure;
A communiquernosinformations pertinentes liéesala nature;

A nous engagerpubliqguement & éviter et a réduire nos impacts négatifs en
donnantla priorité aux problémesles plusimportants dans nos opérations nos
chainegle valeuret nosportefeuilles

A transformernos stratégieset modélesR Q S y (i WasiLdsRuie®trégénérera
nature et collaborer a la gestion durable des bassinsfluviaux ainsi que
despaysageserrestreset marins

AA la COR5 a Montréal, nous vous demandons RQI R2 Lls:
exigences obligatoires pour les grandes entreprises et
institutions financiérestransnationalesénoncéesdanslacible 15, afinR Q S @ et tled
faire connaitreleursimpactset dépendancesif QS dellabidtliversité R Q 20804

A Cette démarchedoit étre completee par un objectif clair de réduction des impacts
négatifset R Q| dz3 Y Sdésiithpacks ogitifs afin de susciterune action collective
de la part de la communautéfinanciere et du monde des affaires,soutenue par un
environnementporteur des acteursde financementpermettant une mise en oeuvre
équitableet efficacedanstouslespays

© AndréeDeSerres ESG UQAM, 2022
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LENGAGEMENT

DE T MONTREAL
UNIES

LESVILLES

ET YEN X ACTION)

POUR XLA)
BIODIVERSITE )

Les villes sont aux premiéres loges pour constater
la perte de biodiversité mondiale et en subir

les conséquences. En tant que gouvernements
de proximité, elles sont également bien placées
pour agir concrétement et rapidement pour
freiner ce déclin.

Montréal &3

Lors de la COP 15 sur la biodiversité, qui aura lieu @ Montréal du 7 au 19
décembre 2022, les pays du monde adopteront le Cadre mondial de la
biodiversité pour aprés-2020. A lapproche de ce grand rendez-vous, la
mairesse de Montréal et ambassadrice mondiale ICLEI pour la biodiversité
locale, Valérie Plante, appelle les villes a poursuivre et accélérer leurs
actions pour protéger la biodiversité et les écosystemes.

Elle les invite & sengager a accomplir 15 actions concrétes, cohérentes
avec le Cadre mondial de la biodiversité pour l'aprés-2020. Ces actions
sont également cohérentes avec l'initiative CitiesWithNature

et 'Accélérateur pour la nature urbaine du C40.

Par ce signal fort, les villes signataires de 'Engagement de Montréal
démontrent le leadership et l'ambition des villes du monde entier dagir
promptement et d'influencer leurs partenaires a faire de méme, afin
d'inverser la tendance et protéger notre biodiversite.
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ESG UQAM

REDUIRE LES MENACES

ALABIODIVERSITE
1 Intégrer la biodiversité 2 Rétablir et restaurer
ala planification territoriale les écosystemes et leur
et réglementaire connectivité
3 Conserver les milieux 4 Assurer laconservation
naturels existants grace et le rétablissement des
ades systémes de zones espéces vulnérables,
protégées et dautres sauvages et domestiques,
mesures efficaces et gérer efficacement leurs
et équitables interactions avec 'humain
5 Controler ou éradiquer 6 Reéduire la pollution de
les espéces exotiques toutes les sources a des
envahissantes afin niveaux qui ne nuisent
déliminer ou de réduire pas a la biodiversité, aux
leurs impacts fonctions des écosystémes
etala santé humaine
7  Viser[élimination des 8 Viserlaréductionde
déchets plastiques [utilisation des pesticides
du deux tiers au moins

9  Contribuer aux mesures
d'atténuation et d'adaptation
aux changements
climatiques grace a des
approches fondées sur
les écosystémes

Afin d'inspirer d'autres villes & prendre
des mesures audacieuses en faveur de la biodiversité, les villes signataires

de I'engagement seront invitées, sur une base volontaire, a faire état de leurs
progrés envers les 15 actions sur la Plateforme d’action de CitiesWithNature.
reconnue par la CDB comme le lieu ot les villes peuvent rendre compte de leurs
engagements envers les objectifs mondiaux en matiére de biodiversité.

PARTAGER LES BIENFAITS
DE LABIODIVERSITE

Viser & ce que les zones 11 Prioriser les solutions
d'agriculture, daquaculture basées sur lanature en

et de sylviculture urbaines matiére de protection contre
soient accessibles, les aléas et événements
gérées durablement climatiques extrémes et
et contribuent a la sécurité de régulation de la qualité
alimentaire de I'air et de l'eau
Augmenter la superficie

des espaces verts et bleus

et améliorer lacces

équitable & ces espaces

SOLUTIONS, GOUVERNANCE,

GESTION ET EDUCATION

Intégrer la biodiversité 14 Contribuer, par 'éducation

dans les cadres de etla participation citoyenne,

gouvernance et les politiques ace que les populations

publiques, et accroitre les etles entreprises soient

ressources financieres encourageées a faire des

allouées & sa conservation choix responsables envers

et a sa gestion durable la biodiversité et aient les
moyens et les connaissances
pour le faire

Assurer la participation

équitable et effective

des peuples autochtones

et des communautés locales

ala prise de décisions

et au processus d'acquisition

et de transmission des

connaissances

Montréal B
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| KST RS f QAy@SaiaAraasSySy

lvanhoé Cambridge

Comment relever les nouveaux défis en gouvernance
et gestion des impacts liés au changement climatique
et a la protection de la biodiversité : la perspective et
fS NS RSE LINPLINASOFANDSAE
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Biodiversité - Penser I'immobilier
aufrement

Comment relever les nouveaux défis en gouvernance et gestion des impacts lies au
changement climatique et a la protection de la biodiversité : la perspective et le role des
propriétaires d'actifs immobiliers.

15 décembre 2022 Cambeige



A propos d’'lvanhoé Cambridge

Notre mission: Investir en immobilier & I'échelle mondiale pour générer de Ia performance durable au
bénéfice de nos déeposants et des Quéebéecois

Chiffres clés: 1200 immeubles dans 300 villes; actifs immobiliers s'élevaient & 69 G$ CA au 31 déc 2021

Répartition géographique de nos actifs
Répartition sectorielle de nos actifs

Résidentiel
Europe Bureaux 21%
lus % 19%
Canada ——e Fonds
23 % ) d’'investissements
Etats-Unis —e Industriel/ 12%
49 % logistique

Amérique latine 20%

4% —— g I
Asie- Pacifique ~ )
Titres
8% Hotels

et financements

et autres Centres 13%
—_— 2% commerciaux
13%

Ivanhoé
Cambridge




A combien de vagues en sommes-nous déja?

4 . ' - 4 -\ ///" \\y L N ‘
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\ \

VCOLLAPSE

BE SURE
TO WASH YOUR
HANDS AND ALL




Biodiversité — enjeu global, enjeu local

Risque pour une entreprise en lien avec le niveau de biodiversité et les
réglementations de conservation en vigueur (source: Maplecroft) , .
Complexe et Demographie et

systémique o o consommation d’espaces

Climat et migrations

Mobilisation : : G 44‘
collective requise PN Wiy,
N 2 I b Yo,
ok 1 ) Difficile a mesurer
o ¥
Cadre réglementaire et annc.:i.ssanc?s N
formation insuffisants scientifiques limitées

Interconnections avec I'enjeu des changements climatiques, mais aussi des différences marquées

Ivanhoé 4
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Biodiversité et immobilier - de quoi parle-t-on?

Exploitation

>  Biophilie et connection avec le

Planification, conception et matériaux vivant
> Urbanisme: frames vertes et bleue; batir la ville sur la ville >  Gestion des espaces verts
> Conception bioclimatique, matériaux bio-sourcés (scope 3) > Pollution lumineuse

W
— Fin de vie
> > Flexibilité,
Construction — adaptabilité,
> Artificialisation, deforestation réversibilité

>  Déconstruction,
économie circulaire

> Végétdlisation (sols, murs, toitures, stationnements)

> Préservation biodiv. locale, regénération, espaces verts

Ramener la nature en ville et regénération urbaine pour renforcer notre lien avec le vivant

Ivanhoé 5
Cambridge



Biodiversité : sujet pertinent (« material »), ou pas encore?

x Niveau de pertinence de la biodiversité V

RAPPORT FINAL du

GROUPE ¢ EXPERTS
r la FINANCE

DURABLE

m Taskforce on Nature-related

ore ) SASB
Cadres de refjdmon — -ISFR|S STANDARDS EE Financial Disclosures
ESG COI’pOfCIfIVG v, ,—-WLJ""” ®, International Sustainability Standards Board
L T
- N Commission
- Cot européenne
. |
Cadres de notation P e N
batiments/portefeuvilles = WELL)
immobiliers ¢« v \\,

Analyse de pertinence: simple ou double matérialitée

Ivanhoé 6
Cambridge




Exemples dans notre portefeville canadien

v

B
=
~ W
1
4
==

Apiculture urbaine

Agriculture urbaine ) )
Entreprise québécoise

spécialisée dans I'apiculture
urbaine

Biodiversité & Durabilité
Création d’espaces verts dans

la ville ;
Encourager le verdissement des

villes et la biodiversité

Ivanhoé
Cambridge



Exemples dans notre portefeville international

Pinewood Studios (UK)

#

Projet de toit végétalisé

Gain net de biodiversité de 12%.

27 000 métres carrés de nouvelles
prairies, de bois , de haies, de
plantations et de broussailles.

4000 arbres et arbustes individuels.

Créer des habitats pour introduire des
chiches pour les Skylarks.

Accueillir espéces fauniques et
invertébrés.

Moorebank (Australie)

|

Compensation biodiversité

Zone logistique de 243 ha bénéficiant au
secteur du transport et de la logistique.

Exigence d’intégrer un plan de gestion de
la biodiversité.

Compensation générée sur place : par
régénération de la végétation et I'achat de
crédits a la Biodiversity Offsets Bank.

Arboretum (France)

Une ville-forét

50% d’émissions de carbone en moins sur
le cycle de vie du batiment par rapport a
une construction classique.

20 000 m3 d’eau pluviale réutilisée par an.

160 000 m?® de terre issue des déblais
réutilisés sur place.

10 tonnes de fruits et Iégumes produits par

an sur le site.

Ivanhoé
Cambridge



Gouvernance: - créer des conditions gagnantes au fravers de la
chaine de valeur

Aligner performances financiére et ESG dans I'ensemble de la chaine de valeur:

. P - Pouvoirs
Déposants Employés Préteurs publics
Attentes de perf. Rémunération fonction 11.4 GS de préis IC Ex.: bonus/malus f.elon
financiére incluant de I'atteinte d’objectifs indexés a perf. ESG perf’cszt.:mce environnementale
aspects ESG ESG de l'edifice
Investisseurs
Ivanhoé
Cambridge
Développeurs
Exigences impact PP
env’tal et social . .
Gestionnaires
y .
"Green promote": d GC‘I’IfS
Rémunération fonction de Gestionnaires
I'atteinte d’objectifs ESG ery s
Contrat de gestion : de pro p"efes
Rémunération fonction de Locataires et

I'atteinte d’objectifs ESG
Baux verts occupants
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Des choix
pour I'avenir

Nous nous engageons a atteindre
la neutralité carbone de notre
portefeuille d’ici 2040

Réduire l'intensité
carbone de 35%
d’ici 2025 par
rapport a 2017

P

Augmenter nos
investissements sobres

en carbone de plus de 6 G$
d’ici 2025 par rapport a 2020

A partir de 2025, viser
que tous nos nouveaux
développements soient
net zéro carbone
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FrangOIS Wllllam CrOteaU, MB/P’hD1 Maire adjoint,Montréal, ville intelligente, T, innovation et

Directeur principal Strategie et innovatio sl e i st e G 2D
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ESG UQA

Innovitech

Comment relever les nouveaux défis en gouvernance

et gestion des impacts liés au changement climatique

et a la protection de la biodiversité : la perspective et
le role des villes
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AMENAGER.ABIODIVERSITE
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% e 2 CONFERENCE DE L'ONU SUR LA BIODIVERSITE 2020
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Ivanhoé Cambridge Civilisation écologique — Batir un avenir collectif pour toute vie sur Terre

dimmobilier 6
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FRANCOIS WILLIAM CROTEAU
Directeur principal InnovitechE Stratégie et innovation | Villes résilientes
Chercheurassocié- Chaire lvanhoé Cambridgej Et ~~¢ gt } t | -
Maire de Rosemont La Petite Patrie (2009-2021)



Minéralisation des sols, fragmentation et destruction

des écosystémes, absence de connectivités, végétation
=E. ?7: P pauvre, plantes ¢eesvilkebhsostsdaventes s r
des territoires hostiles a la biodiversité. Comment

changer la tendance ?

'R
.“,\ ;

: A
AMENAGER LA BlO_DTVERSlTE



LA
PROBLEMATIQUE

PLANIFIER LES
CONNECTIVITES

CREER DES

INTERFACES AVEC
LE DOMAINE PRIVE

15 décembre 2022

REGLEMENTATION

Réleclé desvilles pour planifier
} E_~m _ rdlterritoite.
Est-elle utilisée a bon escient?

MINERALISATION

=Et ~2 | - ~ desgdlgestd m

la base du développement
urbain du dernier siecle.
Commentinverserla tendance?

AMENAGER LA BIODIVERSITE

FORESTERIERBAINE

La forét urbaine est la grande

oubliéede} Emh ¢ ®°c&la p ~ |

peut devenirle lieu detous les
espoirs.

USAGE ET ENTRETIEN DU
DOMAINE PUBLIC

= E | ® @publid doit aussiservir
de catalyseur des écosystémes
et de la valorisation de la
biodiversité.
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REGLEM ENTATION‘

CHANGER=EA) ; . * 06 3AGILITE
Planifier et encadrer pour Etreen mesurede ® E _j _ 2 + |
favoriser les bonnes rapidement aux changements
pratiques. et nouvellespratiques.
FLEXIBILITE PARTENAIRES
Etre en mesurede permettre Changer leprisme de
JEI 2 m-t ~| *+ +t ¢ peréegtibnen se mettant en
générerde} Et ¢.- _*t ¢ mode partenariat.
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VILLE EPONGE

Créerdes opportunités de
verdissementet de
connectivités entre les
écosystemeset rendre la ville
résiliente face a la crise
climatique.

SANTE DU VIVANT

Créerde nouveaux habitats
pour valoriser et protégerla
biodiversité des effets directs
sur la santé du vivant, dont les
humains!

15 décembre“ZGZ2NE . 5 e AMENAGER LA BIODIVERSITE 36



FORESTERIE
URBAINE

LIENS

MICRO
FORETS

ESPACES
PRIVES

15 décembre 2022

La connectivité entre les
écosystemesest vitale dans la
maximisation du réle et la santé
de la biodiversité.

De formidables habitats pour la
biodiversité a faible codt.

Maillons faibles du
verdissementenville. Des
fractures négatives pour
} E m- 2étopystémigue

AMENAGER LA BIODIVERSITE




USAGE ET ENTRETIEN DU DOMAINE PUBLIC

PARC RUE .
PUBLIQUE
Un nouveaurdle Devenirune alliée Le lieu de la cohabitation

15 décembre 2022 AMENAGER LA BIODIVERSITE




MERCI

FRANCOIS WILLIAM
*LAO. ! PH

fw.croteau@Innovitech.com

H @francoiswilliamcroteau

ﬂﬂ @francoiswcroteau
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Premier atelier de discussion 45 minutes

Comment | es acteurs de | O-Hdlscondribuetailaer ur bai n
protection dela biodiversité ?

Société québécoise
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Premier atelier de discussion
Question 1

15 minutes

Identifiez les impacts négatifs genérés par les immeubles sur la biodiversité en
milieu urbain

Parmi les impacts identifiés, priorisez les trois impacts les plus importants en
fonctionde leur gravité

Société québécoise
2 A A e - des infrastructures H dro el
m OCVE ... v poears  HiRP UQAM ESG UQAM ""Qiéhec 38 Yauebee Canada

ENTRE RISQUE

i i
ESG UQAM

; D = i L
Ivanhoé 1‘1} BOMAQUEBEC FON S DM Aéroports EA | oo ‘;:g:’ :rscs"":;:;i?::::yssagistes J|B|c MED|A
q Loréférence en gesti /IJ ommass | ] atgalay du Québec
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Premier atelier de discussion

15 minutes

Question 2

Identifiez les moyens qu'un propriétaire d 6 i m mepaub inedtre en place pour
mitiger chacun des trois impacts négatifs priorisés en réponse ala question 1

Société québécoise

2 UQAM | PéI l - - des infrartru‘dures Hydm’ 1ol
m qf:v‘! Ampoesis . HERP UQAM ESG UQAM Québec auebec Canada
ESG UQAM ‘CENTRE RISQUE & PERFORMANCE
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Premier atelier de discussion

Presentation des resultats de chaque1s minutes
table

Chaque personne désignée pour présenter doit se lever et se placer
sur le coté.
Accrochezle supportsur lequel vous avez travaillé au mur

En 1 minute 30, venez présenter les résultats de vos discussions

Société québécoise

2 UQAM | PéI - - des infrartru‘dures Hydm 1ol
m qf:v‘! Ampoesis . HERP UQAM ESG UQAM Québec auebec Canada
ESG UQAM ‘CENTRE RISQUE & PERFORMANCE
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COP15 Montréal 2022 - Colloque
Penser | 01 mmobi |l i er autremr%urbé | ramo v i |

Biodiversité
Val ori ser |l es |Iliens entre | de
nature

15 minutes
nvn?ronneme“\t b Ot

Collogue organisé en parallele ala COP15

Penser | 6i mmobilier autrement | | mmobi l
Val ori ser |l es |iens entre | denvironnemen
pour un développement durable, résilient et inclusif des territoires en milieu urbain

Université du Québec a Montréal
Montréal, le 15 décembre 2022
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Benoit Robert,Ph.D,

Professeur Directeur

Département de mathématiques et de géni Centre risque & performance
industriel, Polytechnique Montréal Polytechnique Montréal

Interdépendances entre infrastructures essentielles :
les défis de la concertation mukorganisationnelle

Société québécoise
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LYGSNRSLISYRIFIYOSa SYiNB Ay TN a
Les défis de la concertation
multi-organisationnelle

Benoit ROBERIRQg., Ph.D.
Centrerisque& performance,
Polytechnique Montréal

15 décembre 2022
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POLYTECHNIQUE
MONTREAL

| nfrastructures essent.i

CENTRE RISQUE & PERFORMANCE

Un milieu urbain dépend
de ressources pour :

Santé/sécurité/bien -
étre des populations

Activités économiques

Activités sociales
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