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Plan de la présentation

11h30 Mot d’introduction par Andrée De Serres, Ph.D.

11h40 Conférence « Comment mobiliser les chercheurs dans les projets 
urbains innovateurs en biodiversité? » par François William Croteau, MBA, Ph.D.

12h35 Période de questions animée par Andrée De Serres, Ph.D.

12h55 Mot de clôture
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Pour nous envoyer vos questions 
pendant la conférence

Tapez votre 
question dans la 
fenêtre et appuyez 
sur la touche 
« Entrée ».

Pour consulter les présentations et 
les enregistrements des webinaires

Voir le site de la chaire :

www.ivanhoecambridge.uqam.ca

Ouvrez la fenêtre « Q&R » en cliquant 
sur le bouton au bas de l'écran.
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Qui sommes-nous ?

Deux unités de recherche 
institutionnelles à l’ESG UQAM



Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier

Mission
Depuis plus de 25 ans, la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM est 
un lieu privilégié de rencontres où collaborent 
chercheures et chercheurs, étudiantes et 
étudiants, professeures et professeurs, 
expertes et experts des milieux 
académiques et professionnels, dans le but de 
mettre en commun la richesse de 
leur expérience pour penser 
l’immobilier autrement et stimuler 
l’innovation dans l’écosystème immobilier

Partenaire



Partenaires



TRANSFORMATION DE L'IMMOBILIER

PENSER L’IMMOBILIER AUTREMENT !



Penser l’immobilier autrement | Immobilier + Biodiversité

• Résultats de la COP 27 et de la COP 
15 : l'immobilier = un secteur ciblé

• Urgence d'apprendre à gérer les impacts 
générés par l'immobilier sur les changements 
climatiques, la protection de la biodiversité 
et les humains

• Urgence d'apprendre à mieux valoriser les 
liens entre l’environnement bâti, l’humain et 
la nature pour un développement durable et 
inclusif des territoires en milieu urbain

• Urgence de développer la résilience du bâti, 
des villes et des populations qui y habitent !



Nos objectifs
• Mieux comprendre les risques liés à la perte de biodiversité et leurs impacts
systémiques et écosystémiques sur les immeubles

• Comprendre l’importance pour les acteurs de l'immobilier, surtout en milieu urbain, de
protéger la biodiversité pour réduire la vulnérabilité de leurs immeubles et favoriser la
résilience des communautés

• Identifier les enjeux et les défis rencontrés par les acteurs de l’immobilier qui veulent
implanter des pratiques de gestion de la biodiversité dans leurs immeubles et au sein
de leur organisation

• Réfléchir sur des solutions, des mesures et des actions concrètes
• Susciter l’engagement de tous les acteurs de l’écosystème de l’immobilier
• Réfléchir collectivement sur des modes de gouvernance collaborative innovateurs
réunissant les acteurs du secteur public et du secteur privé pour promouvoir la
protection de la biodiversité et accroître la résilience des communautés



Messages clés à retenir

• Quels enseignements retenez-vous de cette conférence ?
• Comment les transmettre à votre organisation afin de les mettre en
application et de contribuer à la protection de la biodiversité ?

• Comment les chercheur.e.s peuvent vous appuyer dans vos
démarches en vue d’améliorer votre résilience et d’adapter vos
modes de gestion, de gestion des risques, de gouvernance et de
gestion des enjeux ESG, incluant les changements climatiques et la
protection de la biodiversité ?
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Biographie de François William Croteau

Maire de Rosemont-La Petite-Patrie de 2009 à 2021, François William Croteau est
détenteur d’un doctorat en études urbaines et d’un MBA de l’ESG UQAM. Il est
professeur associé au département de stratégie, responsabilité sociale et
environnementale de l’ESG UQAM et chercheur associé à la Chaire Ivanhoé
Cambridge d’immobilier. Conseiller stratégique chez Ryan Affaires publiques,
chroniqueur au journal Le Devoir et membre du Comité science et politique au
Bureau du scientifique en chef du Québec, il est aussi président-directeur général
de l’Institut de la résilience et de l’innovation urbaine.
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IMMOBILIER + BIODIVERSITÉ

COMMENT MOBILISER LES CHERCHEURS DANS LES 
PROJETS URBAINS 
INNOVATEURS EN BIODIVERSITÉ

François William Croteau, MBA, Ph.D.



À PROPOS
• Président-directeur général de l’institut de la résilience et de l’innovation urbaine

• Chroniqueur au journal Le Devoir

• Professeur associé au Département de stratégie, responsabilité sociale et environnementale –

ESG-UQÀM

• Chercheur associé à la Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier et du Pôle sur la ville résiliente 

de l’UQÀM

• Conseiller stratégique chez Ryan Affaires publiques

• Docteur en études urbaines – gouvernance urbaine et gestion des parties prenantes
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PLAN DE PRÉSENTATION
Introduction
• Les villes au front de la crise climatique

• Manquent de ressources

• Opportunités

Pouvoirs et rôles des villes
• Loi sur les cités et ville et Charte
• Code municipal
• Loi sur l’aménagement urbain (LAU)

Les élus et l’administration
• Pouvoir et rôle des élus
• Pouvoir et rôle de la fonction publique

Les permis
• Urbanisme
• CCU et autres conseils aviseurs
• Conseil législatif

Conseil scientifique aujourd’hui
• État des lieux
• Données
• Culture organisationnelle
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Biodiversité un enjeu urbain
• Aménagement urbain
• Innovation
• Penser en système

Un exemple
• Forêt urbaine et biodiversité

Aller plus loin
• Domaine privé
• Culture de la donnée
• Évaluer



INTRODUCTION
Les villes au front
• Pluies diluviennes
• Îlots de chaleur urbains
• Pression sur les infrastructures urbaines
• Démographie et densité

Manque de ressources
• Finances publiques sous pression
• Expertises parfois absentes
• Transformations trop rapides pour l’adaptation
• Les cadres législatifs sont inadaptés

Opportunités
• Mutualisation
• Innover
• Créer des communautés de pratiques
• Conseil scientifique
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LES VILLES AU QUÉBEC



POUVOIRS ET RÔLES DES VILLES

Loi et 
Charte

Créature de Québec

Limite les pouvoirs

Charte de la ville

Code

Plus petites villes

MRC

Moins de pouvoirs

LAU

Encadre l’aménagement du 

territoire municipal

Uniformisation

Obligations des villes
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LOI SUR LES CITÉS ET VILLES
1. Législatifs : Les villes ont le pouvoir de créer et d'adopter des règlements et des 
politiques concernant divers sujets, tels que la sécurité publique, la santé, 
l'environnement, l'urbanisme, la circulation, le stationnement, et bien d'autres ;

2. Financiers : Les villes ont le pouvoir de lever des impôts fonciers,   de fixer des 
tarifs pour les services municipaux et d'établir des budgets pour la gestion des 
affaires publiques. Elles peuvent également contracter des emprunts pour financer 
des projets d'infrastructure et de développement ;

3. Aménagement du territoire et d'urbanisme : Les villes sont responsables de la 
planification et de la gestion de l'aménagement  du territoire, ce qui inclut la 
création de plans d'urbanisme, de zonage, de lotissement et de développement ;

4. Services publics : Les villes ont le pouvoir d'établir, de gérer et de maintenir 
divers services publics, tels que l'eau potable, l'assainissement, la collecte des 
déchets, l'éclairage public, les transports en commun, et bien d'autres 

5. Gestion des ressources humaines : Les villes sont responsables de la gestion de 
leurs employés, notamment l'embauche, la rémunération, la formation, les 
conditions de travail et la négociation des conventions collectives ;

6. Police et de sécurité publique : Les villes ont le pouvoir de créer et de gérer des 
services de police municipale, ainsi que d'adopter des règlements pour assurer la 
sécurité publique ;

7. Pouvoir de déléguer certaines de leurs responsabilités à des organismes ou des 
commissions.



CHARTE MUNICIPALE
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1.Montréal - Charte de la Ville de Montréal

2.Québec - Charte de la Ville de Québec

3.Laval - Charte de la Ville de Laval

4.Gatineau - Charte de la Ville de Gatineau

5.Longueuil - Charte de la Ville de Longueuil

6.Sherbrooke - Charte de la Ville de Sherbrooke

7.Saguenay - Charte de la Ville de Saguenay

8.Lévis - Charte de la Ville de Lévis

9.Trois-Rivières - Charte de la Ville de Trois-Rivières

10.Terrebonne - Charte de la Ville de Terrebonne



CHARTE DE LA VILLE DE MONTRÉAL
Ville

1. Gestion des finances et du budget global de la ville.

2. Gestion des infrastructures et des équipements municipaux d'intérêt 

collectif (tels que les grands parcs, les bibliothèques centrales, les 

installations sportives majeures, etc.).

3. Planification et aménagement du territoire à l'échelle de la ville.

4. Gestion des services publics d'intérêt collectif, tels que le transport en 

commun et les services d'eau.

5. Gestion des ressources humaines pour les employés de la ville-centre.

6. Adoption et application des règlements municipaux d'intérêt collectif.

7. Coordination et supervision des activités des arrondissements.

Arrondissements

1. Préparation et gestion de leur propre budget local.

2. Gestion des infrastructures et des équipements municipaux d'intérêt 
local (tels que les parcs de quartier, les bibliothèques locales, les 
installations sportives locales, etc.).

3. Planification et aménagement du territoire à l'échelle locale, en 
conformité avec les orientations de la ville-centre.

4. Gestion des services publics d'intérêt local, tels que la collecte des 
déchets, le déneigement, l'éclairage public, etc.

5. Gestion des ressources humaines pour les employés des 
arrondissements.

6. Adoption et application des règlements municipaux d'intérêt local.
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LAU
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1.Objet de la loi (article 1) : La LAU vise à favoriser l'aménagement et le développement harmonieux du 
territoire, ainsi qu'à assurer la sécurité, le bien-être et la qualité de vie des citoyens.

2.Compétence des municipalités (article 2) : Les municipalités sont compétentes en matière 
d'aménagement du territoire et d'urbanisme sur leur territoire, et elles doivent agir conformément à la 
LAU.

3.Plans d'aménagement (article 5) : Les municipalités doivent adopter un plan d'aménagement pour 
guider le développement de leur territoire. Ce plan doit être conforme aux orientations et aux objectifs 
du gouvernement en matière d'aménagement et de développement durable.

4.Règlements d'urbanisme (articles 6 à 19) : Les municipalités ont le pouvoir d'adopter divers types de 
règlements d'urbanisme, tels que des règlements de zonage, de lotissement, de construction, de 
démolition, etc.

5.Consultation publique (article 22) : Les municipalités doivent tenir des consultations publiques 
lorsqu'elles élaborent ou modifient des plans d'aménagement ou des règlements d'urbanisme.

6.Comités consultatifs d'urbanisme (article 146) : Les municipalités peuvent créer des comités 
consultatifs d'urbanisme pour les conseillers sur les questions d'aménagement et d'urbanisme.

7.Infractions et sanctions (articles 187 à 193) : La LAU prévoit des infractions et des sanctions pour les 
personnes qui ne respectent pas les règles d'aménagement et d'urbanisme établies par les 
municipalités.



LES ÉLUS ET L’ADMINISTRATION

Conseil
Législatif

Conseillères et conseillers

Mairie
Exécutif

Donne les orientations et 
contrôle les activités

DG
Gestion

Gestion déléguée de 
l’administration publique et 

nommée par la mairie
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LES PERMIS

Règlements 
d’urbanisme

(plan d’urbanisme et 
schéma 

d’aménagement)

CCU

Conseil Jacques-
Viger

Conseil du 
patrimoine

Conseil législatif

PPCMOI
PPU

Article 89
Etc.
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LA SCIENCE ET LA VILLE



CONSEIL SCIENTIFIQUE AUJOURD’HUI
Les villes et les établissements d’enseignement supérieur

État des lieux

• Liens locaux
• À l’unité
• Pas de cohérence org.
• Ponctuel et tactique
• Pas de mutualisation

Données

• Très haut potentiel
• Manque de ressources
• Pas de lieu centralisé
• Transformation numérique 

difficile

Culture

• Manque de transversalité
• Manque d’agilité et flexibilité
• Peu de culture d’innovation
• Pas les mêmes objectifs entre 

chercheurs et administrations



BIODIVERSITÉ UN ENJEU URBAIN

Aménagement

• Imperméabilité des 
sols

• Faible canopée sur le 
domaine privé

• Milieux humides 
détruits

• Usage sportif des 
espaces verts

Innovation

• Trouver de nouvelles 
sollutions

• Expérimenter
• Se donner le droit à 

l’erreur
• Miser sur 

l’intelligence 
collective

Système

• Créer des liens en îlots 
de biodiversité

• Briser les fractures 
urbaines

• Intégrer toutes les 
formes de pratiques 
dans les usages 
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EXEMPLE DE DÉMARCHE
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On doit connaitre pour innover

Connaitre

Favoriser le transfert de connaissance

Analyser
Expérimenter des modèles pour créer du sens et de 
l’acceptabilité sociale

Projet pilote

On doit voir à long terme pour atteindre les objectifs 
systémiques et favoriser la résilience

Planifier

Immobilier + Biodiversité



PENSER EN SYSTÈME
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CONNAITRE
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CONNAITRE
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ANALYSER
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PLANIFIER
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PLANIFIER
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EXPÉRIMENTER
MICRO-FORÊT MIYAWAKI
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ACCÉLÉRER LA TRANSITION



ALLER PLUS LOIN
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• Connaitre l’état du 
domaine privé

• Intégrer les projets 
privés aux plans des 
villes

• Briser les fractures

• Mutualiser les 
données

• Centraliser les 
ressources de 
données

• Intégrer toutes les 
données

• Planifier les outils 
d’évaluation

• Collecter des données 
de résultats

• Communiquer les 
résultats

Domaine privé Culture de la 
donnée

Mieux évaluer



MIEUX INTÉGRER LA 
RECHERCHE
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1. Chaque étape de planification

2. Expérimentation

3. Évaluation

4. Développement des connaissances

5. Accélération de la transition

6. Créer un maillage entre domaine public et privé



MERCI
François William Croteau
fwcroteau@iriu.ca
www.iriu.ca
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Période de questions
Animée par Andrée De Serres
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Mot de la fin
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Pour consulter les présentations et les enregistrements des webinaires de la série
La présentation de chaque webinaire sera transmise aux participants qui s'y sont inscrits.
Elle sera aussi disponible sur le site web de la chaire.

L'enregistrement vidéo des webinaires sera disponible sous peu sur la page Web de la Chaire :
www.ivanhoecambridge.uqam.ca

Pour recevoir nos nouvelles, n'oubliez pas de vous inscrire sur la liste d'abonnés sur notre site 
web à : https://uqam.us9.list-manage.com/subscribe?u=0764766cfdffbd5e14a53f8ab&id=e7a11000df
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Pour en savoir plus sur nos projets de recherche en cours
et sur la série de webinaires

« IMMOBILIER È BIODIVERSITÉ », visitez notre site web à :

www.ivanhoecambridge.uqam.ca
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Merci pour votre attention!
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