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DEFIS ET ENJEUX DE LA CONSTRUCTION
INDUSTRIALISEE AU QUEBEC

Le mode de construction industrialisée représente un moyen efficace d'augmenter
et de diversifier l'offre de construction de batiments multirésidentiels. Dans un
contexte turbulent marqué par la rareté de logements et par la hausse des colits
de construction, il est urgent de s'intéresser au développement des capacités et au
potentiel de croissance de cette industrie au Québec. Cette hausse des coiits affecte
autant la main-d’ceuvre que les matériaux et les équipements, lesquels risquent
par ailleurs de subir les impacts des menaces de droits de douane.

La construction industrialisée est un champ
d'intervention industrielle possédant ses
propres caractéristiques et modéles d'affaires,
comme l'explique plus en détail le professeur
et architecte Carlo Carbone, directeur des
programmes de premier cycle en design a
'Ecole de design de 'Université du Québec a
Montréal'.

Complémentaire au mode traditionnel, elle
contribue 3 rehausser la qualité des batiments
ainsi qu'a réduire les délais et les colts de
construction.

€9 ISTOCK PAR ADAM BENNIE

La construction traditionnelle consiste a mettre
en ceuvre un chantier sur un terrain destiné a
accueillir un batiment, les matériaux et les
équipements étant livrés et assemblés par une
main-d'ceuvre spécialisée au Fur et a mesure
de l'avancement du chantier. La construction
industrialisée renvoie a la production de
batiments modulaires ou préfabriqués, ou
de parties de batiment, fabriqués sur une
chaine de montage, section par section, pour
gtre transportés jusqu'a un site, puis posés
et intégrés a une fondation permanente. Elle
a pour effet de fragmenter un batiment en
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différentes sections, un peu comme un jeu
de LEGO dont on assemble les différentes
piéces selon le plan prévu. On peut fabriquer
non seulement des modules volumétriques
décomposés d'un batiment, mais aussi des
piéces avec des fonctions spécifiques comme
les cuisines, les salles de bain, les murs, les
planchers et les plafonds. En résumé, l'industriel
vend et livre au développeur des produits aux
spécificités prédéterminées qui seront intégrés
a son immeuble. Il offre un choix qu'on pourrait
assimiler a un catalogue de produits ou de kits de
construction modulaire pour les appartements.

En combinant le mode chantier de construction
au mode production en usine, on ouvre la voie a
de nouveaux modeéles d'affaires de construction.
Intégration verticale, intégration horizontale,
partenariat collaboratif, etc.: toutes les combi-
naisons sont permises pour créer des facons
innovatrices d'intégrer différents produits

construits en usine a la réalisation d’un projet
de construction, favorisant d’autant plus les
économies potentielles de temps et de codits,
tout en promettant plus de qualité. C'est un
monde de possibilités a exploiter qui ouvre la
voie a de nouveaux types de partenariat entre
développeurs et industriels.

USINE SUR SITE OU HORS SITE

Les différentes parties du batiment peuvent étre
assemblées a l'usine d'origine ou étre intégrées
a partir d'une usine volante construite sur le site.
Du méme coup, les inconvénients causés par la
fermeture de rues pour l'exécution du chantier
et le bruit peuvent aussi étre réduits. Des villes
denses et exemplaires, comme Singapour, ont
bien saisi ces avantages, les nouvelles tours
étant construites par sections, dans des usines
souvent situées au Vietnam ou en Malaisie, pour
étre ensuite transportées par bateau et camion
jusqu'a leur site final.

Ne jetez pas
l'énergie par
les fenétres!!

Grace a notre programme Rénovation efficace,
améliorez l'enveloppe thermique de votre
batiment et réduisez vos colts en énergie.

Subventions jusqu‘a 100 000 $

Rendez-vous sur energir.com/renovation
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QUALITE ET QUALIFICATION DES PRODUITS
Cette production peut s'ajuster avec plus de
facilité aux exigences réglementaire du Québec
ainsi qu'aux attentes des consommateurs en
matiére de batiment durable, sobre en carbone
et plus résilient Face aux aléas climatiques. Ces
modules ou produits peuvent en effet répondre
a des exigences telles que les standards ISO ou
les labélisations Energy Star ainsi que contribuer
a réduire les colts et délais associés pour obtenir
des certifications telles que LEED. L'obtention de
certifications est aussi facilitée par un meilleur
controle de la qualité des composantes fabriquées
en usine, dans un environnement fermé moins
sujet aux risques d'intempéries et aux erreurs.

SOLUTION A LA RARETE DE

LA MAIN-D'GEUVRE SPECIALISEE

La construction industrialisée offre aussi une solu-
tion a la rareté de main-d'ceuvre qualifiée pour les
chantiers de construction. Les qualifications des
travailleurs gui interviennent sur les chaines de
montage en usine sont différentes de celles des
métiers de la construction. De plus, comme les
usines peuvent accueillir une main-d'ceuvre
différente, elles peuvent notamment faire une
plus grande place aux femmes et aux travailleurs
a mobilité réduite. Cependant, comme tous les
autres produits manufacturés, ces chaines de
montage sont appelées a étre automatisées,
robotisées et améliorées au moyen des outils de
l'intelligence artificielle.
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GAINS DE TEMPS ET ECONOMIE DE COUTS

La construction industrialisée contribue a diminuer
la durée du temps de construction. Le délai
d’'obtention des permis peut étre plus rapide en
travaillant avec des composantes préapprouvées.
La construction se fait aussi plus rapidement. En
témoigne le projet de construction modulaire de
180 logements pour étudiants UTILE Rimouski,
réalisé deux fois plus rapidement qu'en mode
traditionnel. Les gains de temps se traduisent
en réduction des coUts d'emprunt, qui peuvent
atteindre jusqu'a 40 %.

CONCLUSION

La construction industrialisée ne régle pas tous
les problémes actuels. Cependant, elle ajoute des
options non négligeables pour augmenter l'offre
de logements au Québec.

Le véritable défi consiste a encourager le dévelop-
pement des capacités de cette industrie de produits
innovateurs de construction. Comme les autres
types de manufacturiers, les fabricants ont a
financer et a assurer leur approvisionnement en
matériaux et équipements ainsi qu'a assumer
les colts d'exploitation de leur usine. Si on veut
augmenter les capacités de l'industrie de la
construction modulaire au Québec, il Faut assurer
une offre de produits et de services de finance-
ment accessibles et adaptés a ces spécificités.

Il est aussi important de développer des
stratégies d'investissement dans les capacités
industrielles d’entreprises utilisant plus de
matériaux locaux. Le bois, par exemple, est un
matériau durable qui nécessite moins de gestes,
moins de déplacements de la main-d'ceuvre, moins
de transport et moins de déchets, et qui peut
davantage étre recyclé.

Nous ne faisons que commencer 3 explorer toutes
les fagons dont la construction industrialisée peut
contribuer a 'amélioration de l'offre de logements
au Québec. Qu'est-ce qu’on attend pour soutenir
cette industrie? M

UTILE RIMOUSKI, PROJET DE CONSTRUCTION
MODULAIRE DE 180 LOGEMENTS POUR ETUDIANTS





