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Prononcé par 
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d’immobilier et directrice de l’OCVI2, École des sciences de la 

gestion, Université du Québec à Montréal (ESG UQAM)
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Plan de la présentation

12h00 : Mot d’introduction par Andrée De Serres, PhD., professeure, titulaire de la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier et directrice de l’Observatoire et centre de valorisation des innovations en 
immobilier (OCVI2), École des sciences de la gestion, Université du Québec à Montréal (ESG UQAM)

12h10 : Conférence : « L'industrialisation de la construction : rêves et réalités 
de la production de masse appliquée aux édifices », par Carlo Carbone, architecte, professeur et directeur 
du Baccalauréat en design de l’environnement, École de design, Université du Québec à Montréal

13h10 : Période de questions

13h25 : Mot de clôture
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Pour nous envoyer vos questions 
pendant la conférence

Tapez votre 
question dans la 
fenêtre et appuyez 
sur la touche 
« Entrée ».

Pour consulter les présentations et les 
enregistrements des webinaires

Voir le site de la chaire :

www.ivanhoecambridge.uqam.ca

Ouvrez la fenêtre « Q&R » en cliquant 
sur le bouton au bas de l'écran.
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La Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier

Mission

Depuis plus de 29 ans, la Chaire Ivanhoé Cambridge 
d’immobilier de l’ESG UQAM est un lieu privilégié 
de rencontres où collaborent chercheur.e.s,
étudiant.e.s, professeur.e.s et expert.e.s des
milieux académiques et professionnels,
dans le but de mettre en commun la richesse de 
leur  expérience pour penser l’immobilier
autrement et stimuler l’innovation dans
l’écosystème immobilier.

Partenaire :
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Partenaires :
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L’Observatoire et centre de valorisation 
des innovations en immobilier (OCVI2)

Mission

L’Observatoire et centre de valorisation des 
innovations en immobilier (OCVI²) est un lieu soutenant 
et facilitant le transfert et la valorisation des 
connaissances développées en recherche académique 
auprès des différents acteurs de l’écosystème de 
l’immobilier québécois.

L’OCVI² s’est donné pour mission de rendre accessibles 
à ses partenaires, à la communauté universitaire et au 
monde des affaires des informations, des données et 
des outils permettant de suivre les innovations et les 
changements touchant le secteur de l’immobilier pour 
faciliter la prise de décision des différents types 
d’acteurs.



Conférencier :

Carlo Carbone, architecte
Professeur
Directeur du Baccalauréat en design de l’environnement 
École de design, Université du Québec à Montréal
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Biographie

Carlo Carbone est architecte (Université de Montréal, 1998) et professeur en design 
de l'environnement à l'Université du Québec à Montréal depuis 2012. 

Il a fondé Pre[FABRICA]tions http://prefabricate.blogspot.com, un laboratoire de 
recherche-création en design en 2010. 

Ses recherches portent sur l'histoire de la préfabrication, les liens génératifs entre 
l'industrialisation et la culture de la construction moderne, la préfabrication de 
logements et l'état actuel des systèmes de construction industrialisés, notamment 
leur potentiel de personnalisation.

http://prefabricate.blogspot.com/


Résumé de la conférence
La construction industrialisée suggère une idée simple : préparer des composantes et des sous-ensembles 
reproductibles dans un environnement contrôlé avant de les utiliser dans la réalisation de bâtiments. 
L’attrait de ce qui est identifié aujourd'hui comme la construction hors-site réside dans son potentiel à 
accroître la productivité et la qualité, tout en condensant les échéanciers et en réduisant le gaspillage. Si 
elle est parfois critiquée pour ses modèles standardisés et répétitifs, la préfabrication est aussi envisagée 
comme une des manières d'aborder les maintes crises de notre époque : crise du logement, crise 
climatique et crise économique. Ce webinaire portera sur ce que certains ont appelé l’une des plus 
anciennes nouvelles idées en architecture et examinera la construction hors-site comme un pont potentiel 
entre deux domaines : l’architecture et la construction. 
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La construction industrialisée
rêves et réalités de la production de masse appliquée aux édifices
25.04.2025 - webinaire Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier ESG - UQAM

©️ laboratoire de recherche pre[FABRICA]tions 



Mise en place d'un module, 4857 Broadway, NY 
(Gluck + et Stack Modular) 
collection Carlo Carbone



La recherche documentée
http://prefabricate.blogspot.com 
25.04.2025

http://prefabricate.blogspot.com/


Axes de recherche
laboratoire de recherche pre[FABRICA]tions 
1- l’histoire – depuis 1851

Schématisation de l’inventaire, 
pre[FABRICA]tions



Axes de recherche
laboratoire de recherche pre[FABRICA]tions 
2 – les pratiques en Amérique du Nord

Cartographie du secteur, 
pre[FABRICA]tions,
cartographie

https://www.google.com/maps/d/viewer?mid=1tILIaDwzqP6exEfRRJhP6GPP4eACRxY&ll=46.671719102068096%2C-105.38916384999999&z=3


Axes de recherche
laboratoire de recherche pre[FABRICA]tions 
3 – l’expérimentation – conception de systèmes

Axonométrie du système Arktikit, partenaires AluQuébec + RTMQ, pre 
[FABRICA] tions



Axes de recherche
laboratoire de recherche pre[FABRICA]tions 
Le webinaire – 25.04.2025



construction hors 

site

bâtiment usiné

construction 

modulaire

préassemblage

architecture 

préfabriquée 

préfabrication

modulaire volumétrique

systèmes de 

construction 

manufacturés

panneaux de mur 

préfabriqués

DfMA appliqué aux 

bâtiments

La construction industrialisée
rêves et réalités de la production de masse appliquée aux édifices

préfabriqués

DfMA appliqué aux 

bâtiments



La construction industrialisée
définition

L’application des principes de l’industrialisation à la réalisation d’édifices pour rendre la production plus efficiente. Le 
gain de productivité est obtenu à l’aide des techniques de fabrication et d’assemblage du secteur manufacturier. Les 
avantages les plus souvent cités sont la construction dans un environnement contrôlé, le chevauchement des tâches 
sur et hors site, le contrôle de qualité plus facile en usine, la réduction des déchets et des environnements de travail en 
usine plus sécuritaires pour les travailleurs. 



Tennesse Valley Authority Housing (1944), Office of 
War Information



Rêves et réalités
la ligne d’assemblage et la maison mobile

H. Schématisation de Albert Bemis, The Evolution of the House 
(1933)

B. Maisons mobiles Rollohome, Elmer Frey (1947), collection 
Carlo Carbone



Rêves et réalités
au Québec

H. Habitat 67, Moshe Safdie, 
collection Carlo Carbone

B. Mise en place d'un module, projet Saint-Nicolas, 
https://www.maisonlaprise.com/ 

https://www.maisonlaprise.com/


Rêves et réalités
du catalogue à la personnalisation de masse

G. page de catalogue T. Eaton, 
collection Carlo Carbone

D. Modern modular, Resolution 4 architecture,
https://www.re4a.com/the-modern-modular 

https://www.re4a.com/the-modern-modular


Rêves et réalités
la plus vieille nouvelle idée en architecture
inventaire de 1000 propositions, 50 pays, 4 révolutions industrielles

©️ laboratoire de recherche pre[FABRICA]tions 



Les crises
une renaissance à chaque moment de crise

©️ laboratoire de recherche pre[FABRICA]tions 



la plus vieille nouvelle idée en architecture, les 
grandes crises

L’évolution du vocabulaire



la plus vieille nouvelle idée en architecture, les 
avancés des méthodes manufacturières

1.0, 2.0, 3.0 et 4.0



1.0 – production de masse



la plus vieille nouvelle idée en architecture, les 
avancés des méthodes manufacturières

2.0 – influence militaire



la plus vieille nouvelle idée en architecture, les 
avancés des méthodes manufacturières

3.0 – production «Lean»



la plus vieille nouvelle idée en architecture, les 
avancés des méthodes manufacturières

4.0 – fabrication numérique



Les crises contemporaines
et la construction 4.0

©️ laboratoire de recherche pre[FABRICA]tions 





Pénuries de main-d’œuvre

D’ici 2050 le pourcentage de population active diminuera de 65% à 
55% aggravant les demandes sur la main-d’œuvre qualifiée.



Changements climatiques

Jusqu’à 30% des matériaux de construction livrés sur 
un chantier ne sont pas utilisés.



Crise du logement

Il faut 575 000 logements sociaux supplémentaires pour 
atteindre la moyenne de l'OCDE.



Les pratiques
La construction industrialisée dans le secteur
un marché fragmenté

 
 

Maisons usinées [+/- 12%]

Construction modulaire
volumétrique [+/- 6%]

Maisons mobiles  [+/- 1%]

Données cueillies Modular Building Institute (2023)



Capacité du secteur



La construction industrialisée
Les avantages de l’environnement contrôlé

 - réduction dans la durée des chantiers
 - minimisation des coûts de la main-d’œuvre
 - réduction du gaspillage et des déchets
 - meilleures conditions /sécurité des travailleurs
 - amélioration de la qualité des édifices
 - contrôle de qualité en usine
 - réduction des conditions néfastes des chantiers (pollution, bruit, fermeture de rues)



La construction industrialisée
Les enjeux de la normalisation

- les formes complexes plus difficiles
 - la redondance structurelle liée au transport et à l’empilement des systèmes
 - les portées limitées 
 - l'augmentation de l'étape de la planification
 - les coûts plus importants en amont lié à la mise en place de l’usine
 - «staging» pour disposer les modules à la livraison dans les zones urbaines



Modification du flux de production



Chevauchement de tâches – réduction de 25 – 40% selon les études 



Les approches
La classification de Dietz and Cutler (1972)

BOXES (modulaire volumétrique)
PANELS (systèmes à panneaux)
PIECES (composantes)
HYBRIDS (la combinatoire)

 



modulaire volumétrique (grands volumes) 
boxes





Le transport
critères de conception



Systèmes à panneaux (surfaces 2d) 
panelization



Bensonwood, maisons à panneaux, 
https://bensonwood.com 

https://bensonwood.com/




Composantes (éléments linéaires 1d) 
pieces / parts

Schématisation composantes Wiki-House,
Pre[FABRICA]tions 

page suivante:
Escalier préfabriqué, https://www.storaenso.com 

https://www.storaenso.com/




Kits de construction (systèmes complets) 
Hybrids

Schématisation composantes Bensonwood,
Pre[FABRICA]tions 

page suivante:
Backcountry Hut, https://www.thebackcountryhutcompany.com 

https://www.thebackcountryhutcompany.com/




Noyaux de services (pods) 
Service cores

Schématisation composantes Protocore de Protohomes
Pre[FABRICA]tions 

page suivante:
G. Noyaux de services en production, entreprise Bathpods, 
https://bathpods.ca 
D. Protocore, collection Carlo Carbone

https://bathpods.ca/




Rêves et réalités de la personnalisation de masse
les modèles d’affaires et les modes émergents

 - usine verticalement intégrée
 - intégration digitale
 - l’usine volante



L’impact du 4.0
la préfabrication «sur-mesure» ?

 

©️ laboratoire de recherche pre[FABRICA]tions 



intégration verticale

 

Schématisation,
Pre[FABRICA]tions

page suivante:
Photo de l'usine Z-modular, https://www.z-modular.com 

 

https://www.z-modular.com/




intégration digitale – usines délocalisées

 

Schématisation,
Pre[FABRICA]tions

page suivante:
Prototype de classe, Project FROG, https://www.projectfrog.com 

https://www.projectfrog.com/


«intégration digitale»
 



usines volantes - intégrateur

 

Schématisation,
Pre[FABRICA]tions

pages suivantes:
Image des produits «offsite» de Turner construction, 

https://www.turnerconstruction.com/

https://www.turnerconstruction.com/






Rêves et réalités de la personnalisation de masse
du catalogue à l’usine volante



Axes de personnalisation

catalogue
modularité
configurateurs
plateformes DFMA
fabrication numérique
near site prefabrication – usine à pied d’œuvre
multitrade prefab - mulitmétier
préfab spécifique aux projets
usines volantes

Modern modular, Resolution 4 architecture,
https://www.re4a.com/the-modern-modular 

https://www.re4a.com/the-modern-modular


Axes de personnalisation

catalogue

modularité
configurateurs
plateformes DFMA
fabrication numérique
near site prefabrication – usine à pied d’œuvre
multitrade prefab - mulitmétier
préfab spécifique aux projets
usines volantes

Schématisation modulaire, 
collection Carlo Carbone



Axes de personnalisation

catalogue
modularité

configurateurs
plateformes DFMA
fabrication numérique
near site prefabrication – usine à pied d’œuvre
multitrade prefab - mulitmétier
préfab spécifique aux projets
usines volantes

Outil de conception générative, 
Gensler Research Institute, 
https://www.gensler.com/gri/generative-design-tool-for-modular-
buildings

https://www.gensler.com/gri/generative-design-tool-for-modular-buildings
https://www.gensler.com/gri/generative-design-tool-for-modular-buildings




Axes de personnalisation

catalogue
modularité
configurateurs

plateformes DFMA
fabrication numérique
near site prefabrication – usine à pied d’œuvre
multitrade prefab - mulitmétier
préfab spécifique aux projets
usines volantes

Image plateforme, BDP Quadrangle,

https://www.bdp.com/ca 

https://www.bdp.com/ca


Axes de personnalisation

catalogue
modularité
configurateurs
plateformes DFMA

fabrication robotisée
near site prefabrication – usine à pied d’œuvre
multitrade prefab - mulitmétier
préfab spécifique aux projets
usines volantes

Mise en place d’un mur à panneau

https://promiserobotics.com 

https://promiserobotics.com/


Axes de personnalisation

catalogue
modularité
configurateurs
plateformes DFMA
fabrication numérique

near site prefabrication – usine à pied d’œuvre
multitrade prefab - mulitmétier
préfab spécifique aux projets
usines volantes

Système tilt-up,

Collection Carlo Carbone



Axes de personnalisation

catalogue
modularité
configurateurs
plateformes DFMA
fabrication numérique
near site prefabrication – usine à pied d’œuvre

multitrade prefab – multi-métiers
préfab spécifique aux projets
usines volantes

Module mécanique type Base4 modular, 

https://www.base-4.com/getting-started-with-modular-2/ 

https://www.base-4.com/getting-started-with-modular-2/


Axes de personnalisation

catalogue
modularité
configurateurs
plateformes DFMA
fabrication numérique
near site prefabrication – usine à pied d’œuvre
multitrade prefab - mulitmétier

préfab spécifique aux projets
usines volantes

Salles de bains normalisées

Miami Valley Hospital A Prefab Story (Skanska, 2010)

page suivante:

Salles de bains normalisées et en production

Miami Valley Hospital A Prefab Story (Skanska, 2010)





Axes de personnalisation

catalogue
modularité
configurateurs
plateformes DFMA
fabrication numérique
near site prefabrication – usine à pied d’œuvre
multitrade prefab - mulitmétier
préfab spécifique aux projets

usines volantes

Wagner et Alt.

Flexible and transportable robotic timber construction platform – TIM

Automation in Construction, volume 120 (2020)



Projets Produits

architecture

industrie

©️ laboratoire de recherche pre[FABRICA]tions 



Les gains en temps
 

Échéancier Guide de Construction Modulaire 

Cecobois (2013)



1

Période de questions
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Mot de la fin
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Pour en savoir plus sur nos projets de recherche en cours et nos 
activités, visitez notre site web à :

www.ivanhoecambridge.uqam.ca
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Pour recevoir nos nouvelles, n'oubliez pas de vous inscrire sur la liste d'abonnés sur notre site 
web à : https://uqam.us9.list-manage.com/subscribe?u=0764766cfdffbd5e14a53f8ab&id=e7a11000df
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