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Qui sommes-nous ?

Deux unités de recherche

institutionnelles a I’'ESG UQAM
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i@ 1- Introduction et principaux concepts
[ CHAIRE[25.-

Ivanhoé Cambridge
d’immobilier

ESG uQAM
2- Les grandes transformations constatées en 25 ans de travaux
de recherche
3- Transformation écologique : du batiment au batiment
durable
4- Transformation du batiment en actif immobilier financier
P | a n durable, écologique et a impacts positif

5- Transformation financiere des immeubles et des entreprises
(Simple matérialité et double matérialité)

6- La transformation des modes de gouvernance et de gestion
des propriétaires et investisseurs

7- Conclusion

© Andrée De Serres, ESG UQAM, 2022 8
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| Secteur d'activités industrielles parmi les 3 plus grands producteurs de GES au plan mondial
____CHAIRE]25...\j§ (Scope 1 et 2)
'Ij\:_anhoi _(I:iaeTbrldge
Immobni . ,
ESG UOAM Ciblés par le rapport du GIEC

Ciblés par les politiques des gouvernements

Sensibles aux nouvelles attentes des consommateurs

Situation au Québec : différente ?

Secteur

i m m O bl I |e r Bilan carbone : ajout d’exigences Scope 3
et G ES Au niveau du batiment

Au niveau de l'entreprise

Il faut s’attendre a des changements !

© Andrée De Serres, ESG UQAM, 2022 9



" Développement durable
Impacts : simple
matérialité et double et lutte aux
PR changements
matérialité

Ivanhoé Cambridge climatiques
d’immobilier

ESG uQAM

Impacts environnement
aux, sociaux, économies,
nature et biodiversité

Gaz a effet de serre
(GES)

Concepts de base

socialement responsable GES Portée ou Scope 1,
(ISR) ou Investissement 2et3
responsable (IR)

Enjeux
environnementaux, Batiment durable, vert,
sociaux et de intelligent, smart

gouvernance (ESG)

Responsabilité sociale ou
sociétale d'entreprise
(RSE)

© Andrée De Serres, ESG UQAM, 2022
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Les grandes transformations constatées
en 25 ans de travaux de recherche
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Constats de I'évolution des
connaissances en sciences de
I'immobilier : les transformations

Transformation
durable,
écologique et
régénératrice

Transformation
systémique et
écosystémique

Transformation
financiere

CHAIRE 25ans

Transformation
numeérique

Transformation
des modes de

gouvernance
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Modification de I'ADN de l'investissement en immobilier

Nouveau paradigme issu de la dynamique des changements
intervenant aux niveaux social, organisationnel et institutionnel

L'ére du développement durable, de la lutte aux changements
climatiques et de la protection de la nature

Nouvelle gouvernance climatique et sociale par les entreprises
et les investisseurs

© Andrée De Serres, ESG UQAM, 2022
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La transformation écologique :
du batiment a |'actif immobilier durable

Indicateurs et mesures

Pratiques et évaluation



-ama Evolution du batiment durable en recherche

Ivanhoé Cambridge
d’immobilier

ESG U0 Résultats de notre recherche sur Scopus

Mot clé « Sustainable Building » (Scopus)
Nombre total de publications de 1981 a 2020 : 48 649

Documents by year

6k
5k
4k

3k

Documents

2k

1k

0
1981 1985 1989 1993 1997 2001 2005 2009 2013 2017 2021

Year

© Andrée De Serres, ESG UQAM, 2022 16
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% Présentation des publications par pays sur Scopus
Ivanhoé Cambridge Mot clé « Sustainable Building » (batiment durable)
ESG uQAM

Documents by country or territory

Compare the document counts for up to 15 countries/territories.

United States
China

United Kingdom
Italy

Australia
Germany

India

Canada

Spain

Netherlands
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— Y Pourcentage des p'ublicatiqns par dispipline
Ivanhoé Cambridge sur Scopus : mot clé « Sustainable Building »
ESG varu (batiment durable)

Documents by subject area

Other (13.6%)

Engineering (24.6%)

“' Environmental S... (14.9%)

Medicine (2.7%)
Agricultural an... (2.9%) -

Materials Scien... (4.1%)

Computer Scienc... (5.1%)

Earth and Plane... (5.2%)

Business, Manag... (5.2%)

Energy (10.0%) " Social Sciences... (11.7%)

© Andrée De Serres, ESG UQAM, 2022



2
| . .
T idge Processus de transformation de I'immeuble

d’immobilier
ESG uQAM

+ « smart ». Property as a service

I'objet

+ bienveillant : axé sur les besoins des usagers; impacts de la COVID-19; gestion et anticipation des
attenteS' gestion des impacts sociaux, économiques et environnementaux (SEE)

+ périmetre élargi : de systeme immeuble a systeme quartier a systeme ville

© Andrée De Serres, ESG UQAM, 2022 19
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Ivanhos Cambridge Processus de transformation de la ville

d’immobilier
ESG uQAM

Modele du 20¢ siecle - Quartiers a vocation déterminée : résidentiel, bureaux et commerces, industriel

+ Vers le quartier mixte / complet / ville des 15 minutes

+ Quartier durable (certification LEED Neighborhood, BREEAM Communities, etc.)

+ Ville intelligente et « smart » : gestion des données, offre de services et infrastructures, 5G

+ Moyens de transport intégrés, mobilités active ou passive, Mobility as a Service (MAAS), véhicules autonomes,
etc.

+ Mobilité, mixité, accessibilité aux services et aux biens

+ Utilisation de circuits courts : achats et approvisionnements aupres de sources locales, le dernier kilométre"

+ Résilience et lutte aux changements climatiques

+ Adaptabilité, circularité, carboneutralité, captation de CO2

© Andrée De Serres, ESG UQAM, 2022
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ESG UQAM

La transformation
systémique et
écosystémique
des immeubles

L'incontournable dimension temps

Les défis de la gestion de 'obsolescence de
I'immeuble et du changement

© Andrée De Serres, ESG UQAM, 2022
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L'écosysteme immeuble - ville - territoire naturel
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Ivanhoé Cambridge Emissions de GES
d’immobilier du secteur duv batiment
£SG voru C Cussonmm
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Source : ventilation des émissions du secteur du batiment en 2016 issue du projet de Stratégie Nationale Bas Carbone (France) SNBC paru en décembre 2018
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La transformation financiere
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La transformation financiere -lm';i%mb y
des immeubles en actifs financiers dimmoniier o

De batiment a actif immobilier De I'immeuble a I'actif financier

=
[e]

Développement et évolution des
nouvelles connaissances pour

déterminer la valeur durable et
améliorer la gestion des immeubles

Financiarisation de I'immobilier

© Andrée De Serres, ESG UQAM, 2022
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La transformation des modes de
gouvernance et de gestion des
entreprises et des investisseurs
propriéetaires

220T NVON 953 ‘sad

Impacts de |'évolution des connaissances scientfiques
Impacts des risques physiques liés aux changements

climatiques et des risques liés a la transition
Impacts sociaux, économiques et envionnementaux (SEE)
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Changement chez les sociétés cotées ou NON armim

Ivanhoé Cambridge

sur les marchés boursiers dimmobilor

ESG UQAM

Divulgation d'informations financiéres et extra-financiéeres
Rapport annuel traditionnel

Rapport de responsabilité sociale et environnementale, intégré ou non au rapport annuel

Intégration volontaire de cibles et d’indicateurs ESG (environnemental, social et gouvernance et de GES)

Divulgation volontaire d’informations complémentaires (souvent considérées non-financiéres)

Adoption et suivi de référentiels pour divulguer les informations ESG

eGlobal Reporting Initiative (GRI)

eCarbon Disclosure Project

eSustainability Accountability Standards Board (SASB)
eEtc.

© Andrée De Serres, ESG UQAM, 2022 28
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Changement des exigences réglemementaires ™ wamos camrisse

d’immobilier
ESG UQAM

il

Nouvelles régles des régulateurs de marché : divulgation d'informations ESG et des émissions Scope 1, 2 et 3

Visent les émetteurs de titres sur les marchés (actions ou obligations) (entreprises et fonds d'investissement)

Régulateur et juridiction

eEuropean Securities and Markets Authority (ESMA) en Europe : divulgation ESG et des GES Scope 1, 2 et bient6t 3
eAutorité des marchés financiers (Québec) AMF et Commission des valeurs mobiliéres de I'Ontario au Canada: Projet de Réglement 51-107
sur I'information liée aux questions climatiques a fournir par les émetteurs de titres (a I’étude — consultation terminée février 2022)
eSecurities Exchange Commission (SEC) aux Etats-Unis (en consultation depuis mars 2022)
*RIN 3235-AM87 The Enhancement and Standardization of Climate-Related Disclosures for Investors
eAudit des informations ?

Nouvelles régles et nouveaux standards comptables en développement durable

eNormes internationales d'information financiére (International Financial Reporting Standards) (IFRS)

*|FRS Sustainability Disclosure Standards—Développés par I'International Accounting Standards Board (IASB)
et International Sustainability Standards Board (ISSB)

eConseil des normes internationales d’information sur la durabilité (International Sustainability Standards Board —
ISSB) (nouvellement installé a Montréal)

© Andrée De Serres, ESG UQAM, 2022 29
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e CNANgement et innovations chez les

d’immobilier

. institutions financieres

Mesures volontaires

eIntégration volontaire de cibles et d’indicateurs ESG

eAdoption de politique d’investissement responsable

eAdhésion aux Principes pour I'investissement responsable (PRI)
eAdhésion aux Principes pour la Finance a Impact Positif (UNEP-FI)

Développement de produits financiers durables

eAssurances et primes vertes

ePrudence et refus de souscription si risques climatiques élevés : par exemple sur les cotes et rives inondables
eMarché de produits financiers verts

eCréances vertes, préts verts, obligations vertes

Création de nouveaux outils financier et de gestion des risques

eIndices boursiers ESG et climatiques : MSCI, Bloomberg

eStress test : exposition des actifs aux changements climatiques et aux dommages a la biodiversité
¢Climate Value at Risk

eFonds d’investissement ESG

© Andrée De Serres, ESG UQAM, 2022
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CONCLUSION
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Changement de paradigme



De la simple matérialité et la
double matérialité

Gestion des impacts
SEE/performance financiére

* Obligation traditionnelle de divulgation selon le principe de simple matérialité : comment les impacts du contexte économique,
social, environnemental et naturel menacent la chaine de valeur d'une entreprise + sa performance financiere

* Nouveau principe de double matérialité : comment I'entreprise gere les impacts que son modele d’affaires génére sur le contexte
économique, social, environnemental et naturel + sa performance financiére

* Impacts négatifs + Impacts positifs
* Fixation de cibles a atteindre
* Actions a prendre pour les atteindre

* Gestion des risques
* Risques de réputation
* Risques et responsabilité juridique

¢ Performance financiere

© Andrée De Serres, ESG UQAM, 2022 32
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Les défis des propriétaires et investisseurs ﬁD
[ CHAIRE | 252ns\

immobiliers responsables dimmobitier

ESG uQAM

L'immeuble : un systeme encastré dans le systeme ville qui est lui-méme encastré dans le systeme du territoire naturel = un écosysteme

Un écosystéme en constante évolution devant tenir compte des besoins humains et des facteurs naturels

Intégration de I’économie circulaire en immobilier durable

ents climatiques et protection de la biodiversité et de | anature

Défi de réduire les émisions de GES Scope 1, 2 et 3

Gestion des autres impacts environnementaux et sociaux
Un passage obligé pour recentrer I'offre immobiliere sur ’lhumain

Vers une valorisation financiéere plus durable des actifs immobiliers

Pour une perspective systémique et écosystémique de I'immeuble, de son quartier et de sa ville

37
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Bref rappel - faits saillants lvanhoé Cambridge

Notre mission: Investir en immobilier a I'échelle mondiale pour générer de la performance durable au bénéfice de

nos déposants et des Québécois

Chiffres clés: 1200 immeubles; actifs immobiliers s’élevaient a 69 GS CA au 31 décembre 2021

Répartition géographique de nos actifs

Europe
l 16 %
Canada —@
23 %
Etats-Unis —@
49% Amérique latine
4%

Asie pacifique 8

%

Répartition sectorielle de nos actifs

Résidentiel

19%

Bureaux
19%
Fonds
d’investissements
Industriel/ 12 %
logistique
20% I
~ Titres
Hotels et financements
et autres Cen'tres 13%
2% commerciaux
13 %

38




Investissement durable — différentes approches

Approche: Traditionnelle Responsable Durable Impact Philanthropie
Indifférent a Mitigation des Solutions ESG Objectif de de Dons ciblés sur
ESG risques ESG et 3 valeur gains sociaux et enjeux sociaux
exclusions ajoutée ardlein= ou environ-
nementaux nementaux
mesurables
Marché Inférieurs au marché
Rendements: <« > < B

Eviter les impacts négatifs

A

Intention:

v

Bénéficier aux parties prenantes

A

»
>

Contribuer aux solutions
—>

Les investissements d’impact sont faits dans I'intention de générer un rendement financier ainsi qu’un impact

enVironnemental et SOCiaI pOSltlf mesura ble (Global Impact Investing Network) 39



Vision RSE IC: créer un impact durable dans nos communautés

Nos objectifs en RSE*:

Environnement (E)
Portefeuille net zéro carbone en
2040

Social (S)
Améliorer la qualité de vie dans et
autour de nos propriétés

Gouvernance (G)

Intégrer la RSE dans nos processus
d’affaires

Un impact sur la valeur??

Sujets de travail :

(non-exhaustif)
Energie
Certifications
Résilience climatique

Santé et bien-étre
Logement abordable
Diversité, équité et inclusion

Engagement des parties prenantes
Finance durable
Ethique des affaires

+6-11% hausse revenus locatifs pour batiments verts

-20% reduction colts d'opération /pi2

1 RSE: Responsabilité Sociale d'Entreprise. Pour plus d'info: voir notre Politigue d'Investissement durable. 2. Sources: JLL, McKinsey

Deux volets a la RSE;
(corporatif et investissement)

Acteur économique Investisseur durable

responsable « Renforcer I'ESG dans les

« Influence sur la chaine investissements et la
de valeur » gestion d'actifs »

>  Employés > Acquisitions

> Partenaires d’affaires > Construction

> Communauté > (Création de valeur

> Régulateurs et pairs > Financement

-1% WACC (co(it capital)

+7.5% prime verte a la vente

40


https://s3.ca-central-1.amazonaws.com/assets.production.ivanhoecambridge.com/2021/04/IC_Sustainable_Investment_Policy_2021-Final_Feb_FR.pdf

Intégration ESG dans le cycle d’investissement

Prise en compte des facteurs ESG pertinents a chaque étape du cycle, en vue d’accroitre la création de valeur
de nos actifs.

Processus:

Exemples:

1. Stratégie

Intégrer les facteurs ESG
dans le pilotage
stratégique d'IC

Politique d’invest. durable

Net Zéro Carbone

Des choix
pour I’ avemr

| etacaboets
por ortefeuille dici 2040

étted

2. Acquisitions

Evaluer les risques et
opportunités ESG de nos
décisions d'investissement partenaires

Lignes directrices ESG sectorielles Evaluation des risques climatiques

Environmental, Social
and Governance Guidelines

for Logistics Property Design & Construction

Environmental, Social

~ and Governance Guidelines 60%

or Office Property Operations

40%

20%

0%

3. Gestion d’actif

Améliorer la performance ESG des
actifs en collaboration avec nos

Suivi performance ESG des propriétés

m Exceptional

Strong

Average
m Below-average
m Low

Office Retail Residential Industrial




Des choix
pour 'avenir

Nous nous engageons a atteindre
la neutralité carbone de notre
portefeuille d’ici 2040

Réduire l'intensité
carbone de 35%
d’ici 2025 par
rapport a 2017

P

Augmenter nos
investissements sobres

en carbone de plus de 6 G$
d’ici 2025 par rapport a 2020

A partir de 2025, viser
que tous nos nouveaux
développements soient
net zéro carbone

42



Exemples

Place VilledViarie
Vise -40% GES; LEED Or et BOMA Best Or

Edifice Jacques-Parizeau
Certifié Batiment Carbone Zéro; LEED Or et BOMA Best Or

S L Leaithl

el o ro cy LA i

4= g8

Stuyvesant Town/Peter Cooper Village (NYC)

-15% GES, plus grand parc solaire résidentiel aux E-U, LEED platine

S5y

HUB 247 (Paris)

Batiment a énergie positive (géothermie); HQE Exceptionnel

43



Suivi performance ESG

Propriétés

Evaluation annuelle de performance ESG des propriétés
et sous-portefeuilles permettant de suivre les progres réalisés et
d’informer nos échanges avec nos partenaires sur les opportunités
d’amélioration

@ ENERGY

ESG SCORECARD 2020 @

INTENSITY (s 888K 100 INTENSITY (Lot
253 e R il 120
“g%‘é;‘ 2018 2019 2020 EJP - Edifice Jacques Parizeau m 28 9 2020 !
DATA COVERAGE % saf: tn cota) Property hwe: Ofce LL il DATA COVERAGE (= sof tn oty
100 % auditin last 3 years : Yes. =edd target : Yes . © Carnb”dge 100 % audit in last 3 years : Yes. teari2019 target: Yes
SENCHVARK:89 % MANAGER BENCHVARC 55 %

ESG RATING
CARBON CLIMATE

43 RISKS

PORTFOLIO

STAKEHOLDER
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How to understand your ESG rating?

0/6 high risk

Data coverage : 100°%
‘Assetset carbon reduction target: Yes

Estimated data: 0%

WASTE

DATA COVERAGE RATE

DIVERSION TREND |1
% st ce.

BENCHMARK: 64 %

BENCHMARK: 6%

Asset st waste diversion
targets: Yes
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100

Source: GRESB 2021. Analyse IC. Périmétre couvert: propriétés stabilisées détenues en exclusivité ou au travers de partenariats, a I'exception de propriétés détenues via des fonds ou des sociétés cotées.
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Portefeuille

Comparaison des pratiques et performances ESG du portefeuille IC
(ligne verte) versus groupe de pairs (partie grisée)
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91.5 32
Energy g @ Targets
Qgﬁ Tenants & Community
* This Entity Peer Group Average
GRESB Score Green Star Management Score 56 Performance Score

GRESB Average 73 Peer Average 80 GRESB Average 26 Benchmark Average 27 70 GRESB Average 46

Benchmark Average 51

44



Gouvernance: aligner performances financiere et ESG

Aligner les intéréts dans I'ensemble de la chaine de valeur:

Déposants Employés Préteurs
Attentes de perf. financiére Rémunération fonction de 8,5 G$ de préts corporatifs
incluant aspects ESG I’atteinte d’objectifs ESG IC indexés a perf. ESG
Investisseurs

@ Ivanhoé
Cambridge
Gestionnaires

’ .
"Green promote": RéEmunération d aCtIfS
fonction de I'atteinte d’objectifs ESG

Gestionnaires
Contrat de performance: de proprletes
Rémunération fonction de
I'atteinte d’objectifs ESG

Baux verts

Pouvoirs publics

Ex.: bonus de densité si production
d’énergie renouvelable

Locataires et

occupants
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L’innovation, un facteur essentiel de succes

Investir dans I'innovation, pour innover dans nos investissements

FIFTH | WALL E metaprop.

“ [RHYV GreenPoint R TARONGAVENTURES

Prés de 200MS d’investissement dans différents fonds PropTech:

Veille et tests des meilleures innovations et technologies de pointe en matiére de batiments durables et
intelligents

Créer de la valeur et accélérer le déploiement de solutions technologiques dans nos propriétés

Nouveaux savoir-faire, fiabiliser les données ESG, définir un manuel d’innovation pour gestionnaires d’actifs
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Exemple

Projets pilotes pour tester, valider, et déployer I'innovation dans nos propriétés

Exemple de technologie

. . . , . actuellement testée par IC
Exemples de technologies bas-carbone pertinentes a chaque étape du cycle de vie du (motorisation HVAC):

batiment!

Materials Stage — Operating Stage

Raw Materials, Manufacturing, Transportation
E.g.
Novel materials (CLT)

Novel manufacturing tech
(3D Printing)

Maintenance, Efficiency, Heating / Cooling,
Refrigeration, Clean Energy, Water, Waste

Eg.
Energy Efficient HVAC Motors
Improved Batteries

— End Of Life Stage

Deconstruction, Demolition,

Construction Stage —— Waste Processing, Recycling /

Logistics & Supply Chain, Construction, Installation Upcycling

E.g. E.g.

Rapid construction & assembly processes Recyclable materials
Improved design-for-construction software 2nd-life upcycling processes

TURNTIDE"

J2
vy

% Source: FifthWall Climate Tech Fund






Penser I'immobilier autrement!
La transformation du batiment durable

« Impacts de la performance environnementale sur la valeur »

Frank Hovorka
Directeur technique et innovation
Fédération des promoteurs immobiliers de France - FPI

mﬁ m.. Observatoire et centre de valorisation

F; _ des innovations en immobilier
Ivanhoé Cambridge -
d’immobilier ESG UQAM

ESG uQAM



(P rRICS

Impacts de la performance
environnementale sur la valeur

Frank Hovorka
President du Conseil France




Interne

Principaux cadres internationaux de la RSE

Principes directeurs de 'OCDE
Recommandations adressées par les pays aux multinationales opérant
dans (ou depuis) leurs territoires.

Principes directeurs des Nations Unies

Obligation des états de respecter
Obligations des entreprises de se respecter les droits de 'homme

Pacte mondial des entreprises (Global Compact)
10 principes sur le respect du droit de I'homme, des droits du travail, de
I'abolition du travail des enfants, la protection de l'environnement...
Communication de progrés tous les ans

Norme ISO 26000
Norme d’orientation (non contraignante, non certifiable)
Sept domaines : la gouvernance; les droits de 'homme ; les conditions
et les relations de travail ; I'environnement; les bonnes pratiques des
affaires; les questions relatives aux consommateurs ; I'engagement
sociétal.



. Objectifs de développement durable de I'ONU

OBJECTIFS QBURGE
* DURABLE

PAS BONNE SANTE EDUCATION

DE PAUVRETE ETBEN-ETRE DE QUALITE

AT

TRAVAIL DECENT INDUSTRIE. 10 INEGALITES
ETCROISSANCE REDUITES
ECONOMIQUE INFRASTRUCTURE

o

EmE 1 e TN 16 2= [ 17 2
m%ms EFFICACES Il OBIECTIFS

a2 NN OF DEVELOPPEMENT
Q DURABLE
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. Définitions de I'Investissement Responsable

= Définitions de I'IR

Prise en compte des critéres Environnementaux, Sociaux et de
Gouvernance (ESG) dans l'investissement (actions, obligations,
monétaires,...)

= Définition de I'ISR

Investissement responsable structuré prenant en compte les
criteres Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance de facon
systématique.

=  Approches d’investissement responsable:
« Sélection ESG (best in class, best in universe, best effort)
« Exclusions normatives et/ou sectorielles

- Engagement actionnarial (dialogue direct, droit de vote,
résolutions)

- Thématique et Impact investing 53
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. Principaux cadres normatifs de I'IR

Principles for
Responsible
Investment

Cadre international : les PRI um PRl
Engagement volontaire des investisseurs a respecter 6 principes pour la prise
en compte des critéres ESG et le reporting sur l'application de ces pratiques
Aujourd’hui, plus de 1800 signataires dans le monde

= Code de transparence FIR- AFG

Obligatoires pour les fonds ISR ouverts au public gérés par des SGP
adhérentes a I'’AFG ou au FIR
Aujourd’hui, plus de 5o sgp adhérentes en France

= Label del’Etat: Label

ISR

= Label GreenFin : % d'encours investis dans des entreprises/projets ™ot

= Label ISR : transparence, réduction de 20% de l'univers initial)

concourant a la transition écologique s s 0 s
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Interne

Des labels et notations (plus ou moins) volontaires

Lol
TRARSTIN DESCTRE
7 feoamen

ecovadis
@ @ ... v

INTERNATIONAL

ENERGIE
CARBONE

SOCIAL
BIEN -ETRE
Osmoz

o BN PROMOTEURS
fitwel el &
EXPLOITANTS

#CBREFrance 55



Les certifications environnementales

Table .3 The propamions of the diffeent estegories in the ervironmental cemification spseems disussed in the ook,
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RS |

| 1
I

(W DR ELIE S
Canslru |um1‘ . }-._
L

Trasupon ull x i 1

4
3 |
ECOmimes + o | o i | ‘
|
imnovation i) a4 b 56 | ™
wnher +qu |{ E1 A% 3 tiL Y | 1= ? HH e
| |

Source : simply green



Interne

Des agences de notation extra financiere

Une multiplicité d’agences de notations extra financieres, la

plupart non spécifiques au marché de I'immobilier :

£

sam ¢¢ o '

sustainability investing G P ESBH

@
q«
i Ige@ ekomriesielarch st iy ks

FTSE4Good

() EthiFinance EIRIS SUSTAINALYTICS

Sustainable Investment Solutions
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Integration des données environnementales
dans le tryptique :
Risque, liquidité, rendement

TRIANGLE OF INVESTMENT TARGETS SQUARE OF INVESTMENT TARGETS

/

O

N\ /!

S

Sustainability Metrics: Translation and Impact on Property Investment and Management —
United Nations Environment — Finance Initiative (unepfi.org)
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https://www.unepfi.org/publications/investment-publications/property-publications/sustainability-metrics-translation-and-impact-on-property-investment-and-management-2/

La traduction !

From the boiler room to the board room.

‘ ‘ CORPORATE LEVEL
Corporate Vision, 9 Strategy ANl “Hard” corporate
Culture and @l success factors
Philosophy /l\ %
a a “Soft” corporate
success factors

Point of
decision
making

“Second order” external conditions and factors

Physical property Performance / Quality Economic “Hard” economic

characteristics ; characteristics decision-parameters success factors

T T

; ; “Soft” economic
decision-parameters success factors

7 7 T

SINGLE BUILDING / PORTFOLIO LEVEL

“First order” external conditions and factors not related to the building itself
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Données, information et transparence

(i

Manufacture /
Production

Planning /
Design /
Engineering

Impact on Decisions & Actions along the life cycle of buildings

A

| Modernisation

a e
ailr
it | N !
" £
@ i
> 5
@ » o - -
AREIR R 2 |3
P2 g 2s| g5 EE| |Bs| i
E 1% 3| |EE| |33 82| (BE| [:i
L8 a (4 ] @< » e S| 16! <
L i L J é
N
o
S
| Structured Information / Data Processing l 2
@
=
i i i g
Q
Information / Data %
5
- - 3
SHE G 0 9 ;
ool o R
Life Cycle of Buildings o
' . Construction / 3
: Commissionin '% Facility
9 Management

Disposal &
Recycling

o,
LT




Passeport carbone du Batiment concention

En usage:
Adresse: Classe de g

année d’établissement: confort: satisfaction:
: %
Surface : 0

Nombre d’occupants:

v
(V)
2 A conception 0 o0
kgCO/m2 N\ 50 g A KWh/m?
%] e c
2000 T ) 2 < 2
J_ Réel < £ o 150
£ ® 1S
construction s < Q .
o <Q c ()
N c a o Q0
9 6 = b= o
Transport a =R © S
g g B3 g g 100
dechets @ 3 825 @ <
[T o w N c
& @ 3 2 s
Materiaux PCE T <= T s T T T 1T EB£
ateriaux PCE 1 @ 1 s 1 o 1 J_ =3
Import g € \3 g 50
£ © o ©
- o T s = T - I
Materiaux PCE s = [ 4 4 = i
Produits en fran i i i_
0 E= = = i
I
-500 50
Primaire
kWh/m? | Maintenance s
construction opération: ) Fin de vie: kgCO,/pers,a mobilité eau
kgCO,/m? kgCO,/m2,a GER: kgCO,/m? kgCO,/pers,a m?3/pers,a
kgCO,/m?,a
Impact carbone dechets
kg/pers,a




Pour qui ?

Valeur
économique # d'investissement

totale T

Description Performance Valeur

systémique de

Valeur de marché

de l'immeuble durabilité

1

Conditions Bénéfices Réponse
d'utilisation et pour tous du marché
fonctionnement lesintéressés

Source : Yona Kamelgarn.
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Performance

Qualité
rinseque

Qualité de
I'exploita

Qualité de

I'utilisation

Utilisateurs
finaux

Gains de mobilité

Facilitation des
échanges

Gains de confort

Entreprise
utilisatrice

Incitations fiscales et
tarifaires

Propriétaire

Banques,
assurances...

u Gains de productivité

»

Economies de charges

Optimisation de colts
d’exploitation

Réponse a une
politique RSE

Incitations fiscales
et tarifaires

Meilleur loyer |

Durées réduites de
commercialisation

B
réduites

Economies de
charges

\4

Réponse a une
politique IR

Risques financiers
réduits

Pouvoirs
publics

Colts sociaux

réduits
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Au-dela : Anticiper 'obsolescence ?

OBSOLESCENCE TERRITORIALE OBSOLESCENCE SOCIOLOGIQUE

OBSOLESCENCE ECONOMIQUE OBSOLESCENCE ARCHITECTURALE

OBSOLESCENCE TECHNIQUE OBSOLESCENCE REGLEMENTAIRE

64
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Du DCF aux simulations Monte Carlo

Example: (source: D. Lorenz)

Distribution assumptions
Market Discount rate

RiskTriang(10,5; 12; 13) RiskTriang(0,07; 0,08; 0,095)

097 az
08+ ol
07 ok
= 2> 60
8 S s+
® ©
° 8 wf
o o gl
20+
10+
Om te o
g s 5 & & 3 2
Paraneter Value
50% IR 50% ot L s | 50%
. 2 . 0,07354 0,09067
10,933 12,646

Probability

Capitalisation
rate
RiskTriang(0,06; 0,07; 0,085)

v

ok

ok

60+

s+

pas

0+

0+

10+ ‘

0

8 8 8 R B 8 8 8

Parareter Value

5,0% 90,0% 5,0%
0,06354 0,08067
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Monte Carlo simulations

Distribution for Barwert/B41

0,080 ¥ A ¥
Mean=9029310
0,070—
0,060—
0

0,050—

0,040—

Relative Frequency

0,030

0.020—

0,010—

I

5% 5%
7,8396 10,2857

0.000

Qutput results
Values in Milions

(source: D. Lorenz)
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Monte Carlo simulations

Comparaison de scenario de renovation lourde avec une simulation Monte Carlo

Distribution Comparison

(source: D. Lorenz)
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Interne

Suivre les données dans le temps ... mais gare a capitaliser
sur les données collectées

Données extra financieres et techniques ont de la valeur!

Level of
integration

Vers une
comptabilite
intégrée

Value

o creation
E strategy
Dynamic '
Managemen : _

Static data
collection ®

A\ VA4

Mandatory
disclosure only

CSR policies —

Vers le carnet
numérique du
batiment et le

pilotage dynamique

—

Time

Integration in
core business

"Compliance”
Strategy
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Vers la double materialite

et OECD Guidelines
: S ISO for Muttinational Enterprises @) SUSTAINABLE (G A | ©
International Framework N\ 26000 P el <% DEVELOPMENT
D ON BUSINESS
AND HUMAN RIGHTS

: : - n Finance Durable (Taxonomy, SFDR...)
Reglonal / National Regulations ); Us SEC e NFRD (CSRD) /DPEF & Devoir de Vigilance IE 3

AEEN, R\ LW

7 WORLD b -
ESG reporting Standards v ECONOMIC -[EWEBW'S.G?M g GR' = L 343 -
o EEEIFRS R T Nyt UNS
" GSSB
>
Ciimate Value ¥ \ SCIENCE
Climate reporting Standards ggﬁ%;féi Reporting b Tcm TARGETS
= Foundation e ———
LAY . ;
Integrated Reporting initiatives INTEGRATED <| R> Impact .m : @ g‘c:‘n&r:;is'y ggill'_r'@”LgN i ?odif
and multi-capitals models REPORTING Weighted Adoptt
* Accounts |5 0] va:;\%. LIFTS ACCOUNTING MODEL® ~ #7.
balancmg \ -
alliance
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Exemple empirique : écart de valeur pour les
. maisons en France en fonction de la performance

énergétique

ILE-DE-FRANCE

Estimation DINAMIC B j‘»—f:ﬁw??l"
(2015) : Impact du mooc ey <‘T{ 4}
r - {“ -3%

DPE Energie sur le prix : N L
’ ~_. . =
d’un appartement | 1 R I
I [ ZONEHia P Aot
e g - 2%
9% B = { L hs o E
3% A
,,l,,_:_ﬁ;_ZOEE,HZL, N [ ZONEH1b
AB (9N £ ' :
N\, %—T5y =
’ ZONE H2b ‘
- \ X 3 . 5% 3%‘ ZONE H1c
-4%. (
Lecture : En zone climatique H3, un bien dont ['étiquette est A ou B a 95% de chances de se \W AB c E
vendre 2% a 26% plus cher qu'un bien dont l'étiquette est D, toutes choses égales par > 2%
ailleurs (dans la limite de I'information disponible dans les bases notariales), 14% étant la | -4% :
meilleure estimation. 12% 12%.
I * 5% ZONE H2c ZONE H2d H
AB. e N (B Iy ‘ o s c’ k FG
o ZONE H3
AB / C E T
‘ -3%
2t -7%

Interne



Merci!



Rejoignez-nous lors de notre prochain évenement!

Penser I'immobilier autrement!
« Adapter les stratégies d'investissement dans un monde complexe »

le 19 mai 2022

Debby Cordeiro
Vice-présidente, Affaires publiques et communications, Ivanhoé Cambridge

Joannie Tanguay
Directrice principale, Stratégie, opération et exécution, Ivanhoé Cambridge

Andrée De Serres, Ph.D.
Professeure et titulaire de la Chaire lvanhoé Cambridge d’'immobilier
Directrice, Observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2)
Ecole des sciences de la gestion, Université du Québec a Montréal

Fabien Durif, Ph.D.
Professeur et vice-doyen de la recherche
Ecole des sciences de la gestion, Université du Québec a Montréal

_m OCVI2

I hoé C. brid Observatoire et centre de valorisation
‘{.a“ 06 Lampricge des innovations en immobilier
d’immobilier

ESG UQAM ESG UQAM



Merci pour votre attention!

Période de questions

mﬁﬁ m.. Observatoire et centre de valorisation

F; - des innovations en immobilier
Ivanhoé Cambridge -
d’immobilier ESG UQAM

ESG uoAM



Conférence | Penser I'immobilier autrement!

« La transformation du batiment durable »

Conférenciers
Andrée De Serres, Ph.D.

Professeure, Directrice de I'observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2)
Directrice de I'observatoire et centre de valorisation des innovations en immobilier (OCVI2)

Ecole des sciences de la gestion, Université du Québec a Montréal

Frank Hovorka
Directeur technique et innovation
Fédération des promoteurs immobiliers de France - FPI

Stéphane Villemain, M. Sc. AN
Vice-président, Responsabilité sociale d'entreprise =N
lvanhoé Cambridge

Animateur

Sylla Maldini, M. Sc.
Etudiant au doctorat en administration (Ph.D.), ESG UQAM

¢ LT IVTEN T NI FVTVIRITN LTl LIV
‘P

M-I OCVI?2

1 hoé C. brid Observatoire et centre de valorisation
vanhoe Lambridge des innovations en immobilier

d’immobilier g
ESG UQAM ESG UQAM 74



Conférence | Penser I'immobilier autrement!
« La transformation du batiment durable »

\

Pour en savoir plus sur nos projets de recherche en cours
et voir I'ensemble des conférences de la série

« Penser 'immobilier autrement! », visitez notre site Web a :

www.ivanhoecambridge.ugam.ca

)  OCVE
% servatoire et centre de valorisation
Ivanhoé Cambridge des innovations en immobilier
é Ca N
d’immobilier ESG UQAM
ESG uQAm




