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Mot d'introduction
Prononcé par Andrée De Serres
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Plan de la présentation

11h30 Mot d’introduction par Andrée De Serres, Ph.D.

11h40 Conférence « Développement de l’agriculture urbaine et développement 
immobilier : perspectives et potentiel » par Eric Duchemin, Ph.D.

12h35 Période de questions animée par Hélène Sicotte, Ph.D.

12h55 Mot de clôture
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Pour nous envoyer vos questions 
pendant la conférence

Tapez votre 
question dans la 
fenêtre et appuyez 
sur la touche 
« Entrée ».

Pour consulter les présentations et 
les enregistrements des webinaires

Voir le site de la chaire :

www.ivanhoecambridge.uqam.ca

Ouvrez la fenêtre « Q&R » en cliquant 
sur le bouton au bas de l'écran.
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Qui sommes-nous ?

Deux unités de recherche 
institutionnelles à l’ESG UQAM



Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier

Mission
Depuis plus de 25 ans, la Chaire Ivanhoé 
Cambridge d’immobilier de l’ESG UQAM est 
un lieu privilégié de rencontres où collaborent 
chercheures et chercheurs, étudiantes et 
étudiants, professeures et professeurs, 
expertes et experts des milieux 
académiques et professionnels, dans le but de 
mettre en commun la richesse de 
leur expérience pour penser 
l’immobilier autrement et stimuler 
l’innovation dans l’écosystème immobilier

Partenaire



Partenaires



TRANSFORMATION DE L'IMMOBILIER

PENSER L’IMMOBILIER AUTREMENT !



Penser l’immobilier autrement | Immobilier + Biodiversité

• Résultats de la COP 27 et de la COP 
15 : l'immobilier = un secteur ciblé

• Urgence d'apprendre à gérer les impacts 
générés par l'immobilier sur les changements 
climatiques, la protection de la biodiversité 
et les humains

• Urgence d'apprendre à mieux valoriser les 
liens entre l’environnement bâti, l’humain et 
la nature pour un développement durable et 
inclusif des territoires en milieu urbain

• Urgence de développer la résilience du bâti, 
des villes et des populations qui y habitent !



Objectifs de la série de webinaires : Immobilier+Biodiversité

• Mieux comprendre les risques liés à la perte de biodiversité et leurs impacts
systémiques et écosystémiques sur les immeubles

• Comprendre l’importance pour les acteurs de l'immobilier, surtout en milieu urbain, de
protéger la biodiversité pour réduire la vulnérabilité de leurs immeubles et favoriser la
résilience des communautés

• Identifier les enjeux et les défis rencontrés par les acteurs de l’immobilier qui veulent
implanter des pratiques de gestion de la biodiversité dans leurs immeubles et au sein
de leur organisation

• Réfléchir sur des solutions, des mesures et des actions concrètes
• Susciter l’engagement de tous les acteurs de l’écosystème de l’immobilier
• Réfléchir collectivement sur des modes de gouvernance collaborative innovateurs
réunissant les acteurs du secteur public et du secteur privé pour promouvoir la
protection de la biodiversité et accroître la résilience des communautés



Messages clés à retenir

• Quels enseignements retenez-vous de cette conférence ?
• Comment les transmettre à votre organisation afin de les mettre en
application et de contribuer à la protection de la biodiversité ?

• Comment les chercheur.e.s peuvent vous appuyer dans vos
démarches en vue d’améliorer votre résilience et d’adapter vos
modes de gestion, de gestion des risques, de gouvernance et de
gestion des enjeux ESG, incluant les changements climatiques et la
protection de la biodiversité ?
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Eric Duchemin est directeur scientifique et formation au Laboratoire sur l’agriculture urbaine
(AU/LAB).
Depuis plus de 15 ans, il mène des recherches interdisciplinaires sur les enjeux autour de l’agriculture
urbaine, afin de documenter ce mouvement social. Spécialiste reconnu internationalement, il est
amené à animer des formations, à participer à des comités et à des recherches ou des projets
d'interventions à l'international, particulièrement en France, en Belgique, au Canada et aux États-Unis.
Il coordonne les multiples recherches au sein de l'organisme et la plateforme scientifique multisites de
AU/LAB. Le Laboratoire sur l’agriculture urbaine (AU/LAB) se définit comme un laboratoire de
recherche, de formation, d’innovation et d’intervention en agriculture urbaine. Organisme à but non
lucratif, AU/LAB agit dans une perspective de participation au développement d’un système
alimentaire urbain, d’un urbanisme viable et d’une économie circulaire.

Série de webinaires | IMMOBILIER È BIODIVERSITÉ
« Développement de l’agriculture urbaine et développement immobilier : 

perspectives et potentiel »



Courriel : eric.duchemin@au-lab.ca
Site : http://www.au-lab.ca

Eric Duchemin
Directeur scientifique et formation / Professeur associé
Laboratoire sur l’agriculture urbaine (AU/LAB) / Carrefour de recherche, expertise et transfert 
en agriculture urbaine du Québec (CRETAU)
Institut des sciences de l’environnement-UQAM, Pôle sur la ville résiliente

DÉVELOPPEMENT DE 
L'AGRICULTURE URBAINE & 
DÉVELOPPEMENT IMMOBILIER : 
PERSPECTIVES ET POTENTIEL



RECHERCHE &
EXPERTISE/INNOVATION
ACCOMPAGNEMENT & 
TRANSFERT



CRÉER DES PAYSAGES COMESTIBLES 
AFIN DE RÉPONDRE AUX ENJEUX 
URBAINS DU 21E SIÈCLES AVEC DES 
APPROCHES INNOVANTES ET 
D’ÉCONOMIE CIRCULAIRE



Dupont-Rachiele, C., E. Duchemin et J. Utgé-Royo, 2020, l’agriculture urbaine 
à Montréal : portrait des initiatives sociales et collectives, Laboratoire sur 
l’agriculture urbaine / Conseil SAM, En ligne URL : 
https://agriurbain.hypotheses.org/5519

Montréal : 260 
projets portés par 
217 acteurs 

7 organismes 
portent 70 
initiatives



Montréal : Jusqu’à 208 
hectares de potagers 
pouvant nourrir 250 000 
personnes durant la 
saison estivale

Propriétaire vs locataire

Duchemin, E. et N. McCLintock, 2020, L’apport alimentaire de l’agriculture 
urbaine sociale aux villes, en temps de crise : le cas de Montréal, Agriurbain, 
URL : https://agriurbain.hypotheses.org/4739



Hidden Harvest, 
Ottawa



Daniel’s, 
Toronto



OASSIS, 
Lausanne



Esplanade Cartier: Prével
Montréal



FERMES LUFA, 
Montréal



FERMES URBAINES

Agripolis, 
Parc des expositions
Paris



ENTREPRISES AGRICOLES URBAINES AU QUÉBEC
2021

3 critères pour définir 
une entreprise agricole 
urbaine
• Revenu de production minimal
• Périmètre urbain
• Hors de la zone agricole

721 entreprises agricoles 
répondent à ses critères au 
Québec





Entreprise d’agriculture urbaine de 
production

Entreprise agricole dont + de 60% des revenus sont liés à la vente de 
produits agricoles provenant de la production d’une même unité comptable et 

ayant un revenu minimal de vente1.

Entreprise d’agriculture urbaine de 
distribution

Entreprise agricole dont + de 60% des revenus sont liés à la vente de produits 
agricoles frais provenant de production d’unités comptables extérieurs et 
ayant un minimum de revenus de vente issus de sa propre production.

Entreprises agricoles urbaine et de 
transformation

Entreprise agricole dont + de 60% des revenus sont liés à la vente de produits 
agricoles transformés provenant de production d’une même unité comptable 
et ayant un minimum de revenus de vente issus de sa sa propre production.

Entreprise d’agriculture urbaine de 
service

Entreprise agricole dont + de 60% des revenus sont liés à la vente de service 
en agriculture urbaine et ayant un minimum de revenus de vente issus de sa 

propre production.

Entreprise d’agriculture urbaine de 
vente de matériel

Entreprise agricole dont + de 60% des revenus sont liés à la vente de matériel 
en agriculture urbaine et ayant un minimum de revenus de vente issus de sa 

propre production.

Entreprises d’agriculture urbaine 
mixte

Entreprise agricole n’atteignant pas 60% de ses revenus dans chacune des 
catégories (production, distribution, service et vente de matériel), mais a un 

minimum de revenus de vente issus de sa propre production.

Tableau 1. Proposition d’une nomenclature pour les entreprises agricoles urbaines.

Duchemin,E. et J.P. Vermette, 2020, Fermes urbaines : définition, 
Agriurbain, En ligne URL : https://agriurbain.hypotheses.org/4585



SYSTEMES 
AGRICOLES

(pratiques : gestion de 
l’eau, biodiversité, 
séquestration de 

carbone, 
infrastructure, 

terreau, …)

PRATIQUES 
SOCIALES

(actions au potager, 
jardins communataires

collectifs ; engrais, 
ravageurs, compost, 
biodiversité, etc..)

SYSTÈME 
ALIMENTAIRE

(apport alimentaire)

SYSTÈMES 
URBAINS

(gestion m.o., gestion
l’eau, ilôts de chaleur, 

énergie, mobilité)



TRANSITION ÉCOLOGIQUE – ECONOME CIRCULAIRE
Valorisation de déchets-ressources pour l’agriculture urbaine

Gisement

Déchets organiques

Valorisation des déchets organiques urbains comme fertilisants ou amendements 
agricoles

Valorisation de déchets organiques dans la fabrication de terreau et technosols

Valorisation dans des biométhaniseurs pour produire énergie et fertilisants

Développement de solution nutritives pour l’hydroponie

Création de filières de récupération propre à l'agriculture urbaine (exemple: 
champignonnière, élevage d’insectes)

Valorisation des déchets produits par les serres horticoles

Biomasse forestière urbaine Valorisation de la biomasse forestière urbaine pour le chauffage de serres

Chaleur fatale

Valorisation de la chaleur émise par les centres de données
Valorisation de la chaleur émise par les bâtiments pour des serres sur toit
Valorisation dans les système de chauffage urbain
Valorisation des rejets industriels

Déchets sur site Valorisation des déchets in situ d'une serre sur toit

Transversal Insertion de l'AU dans le métabolisme urbain





Serres commerciales sur toit –
Fermes Lufa

SERRES SUR LES TOITS 

– INTÉRÊT D’UN MAILLAGE AVEC L’ÉNERGIE, 
RÉCUPÉRATION DE L’EAU, SYSTÈME ALIMENTAIRE 
DE PROXIMITÉ ET AUTRES RESSOURCES URBAINES 
?



FRAIS DU TOIT – LIGNE VERTE 
MARAICHÈRE, MONTRÉAL

INNOVATION TECHNIQUE / MISE 
EN MARCHÉ

– LUTTE AUX ILOTS DE CHALEUR ET ESPACE DE 
BIODIVERSITÉ GRÂCE AUX TOITS ?



AGRIPOLIS, PARIS

INNOVATION TECHNIQUE / 
MODULES VERTICAUX -
INTRANTS

– SYSTÈME HYDROPONIQUE-AEROPONIQUE –
INTRANTS ORGANIQUES ?



BASSIN LOUISE , 
URBAINCULTEURS

INNOVATION TECHNIQUE

– PRODUCTION SUR SURFACE MINÉRALISÉE  -
TERREAU ?



Serre communautaire productive - collective 
Quartier Centre-Sud

INNOVATION SOCIALE



INNOVATION ÉCONOMIQUE / 
ENVIRONNEMENTALE
NOUVEAUX MODÈLES

BLANC DE GRIS



Opercule, Montréal

INNOVATION ÉCONOMIQUE / 
ENVIRONNEMENTALE
NOUVEAUX MODÈLES



Urban Produce, Irvine, Californie 

INNOVATION TECHNOLOGIQUE



La Centrale agricole : 
un espace, de production, 
un écosystème, 
une vitrine

UN ESPACE COOPÉRATIF ET D’INCUBATION POUR 
LES PRODUCTEURS URBAINS MONTRÉALAIS

UN TIERS LIEU, UN ACTIVATEUR D’ÉCONOMIE 
CIRCULAIRE



CARACTÉRISATION DU POTENTIEL 
DANS SECTEUR(S) INDUSTRIEL(S):
QUEL(S) MAILLAGE(S) POSSIBLE ENTRE LES SOURCES ET 
LE DÉVELOPPEMENT DE PROJET(S) D’EXPLOITATIONS 
AGRICOLES URBAINES ?

MISE EN PLACE D’UNE MÉTHODOLOGIE, DES OUTILS, 
ACQUISITION DE CONNAISSANCE ET MOBILISATION

• 35 ha de toit
• 480 emplois directs
• 2 000 tonnes de légumes,
• 1 500 tonnes de compost local (50 ha)
• 21 composteurs industriels

Duchemin, E., A.M. Bernier, P. Roy, 2021, Potentiel d’implantation de fermes urbaines 
dans le District Central et le secteur Hodge-Lebeau ; Impact économique et 
perspective de développement, Laboratoire sur  l’agriculture urbain, 40 p.e







Brooklyn Grange

QUEL(S) MODELE(S) 
ÉCONOMIQUE(S)
PRODUCTEURS, PROMOTEURS, 
PROPRIÉTAIRES, ETC…



APPROCHES AU/LAB POUR SON VOLET 
ÉCONOMIQUE (DU QUALITATIF AU QUANTATIF)



Cohen, A., et E. Duchemin. (2021). Fiche économique : production maraîchage urbaine en 
intérieur dans une structure bâtie. Carrefour de recherche, d’expertise et de transfert en 
agriculture urbaine/ Laboratoire sur l’agriculture urbaine. 26 p

FERMES EN INTÉRIEUR
LÉGUMES FEUILLES



Clés de succès
• Trouver un équilibre entre coût d’investissement, coût d’opération et prix de vente 
• Attention à la mise en marché
• Éducation des consommateurs
• Profiter d’espaces commerciaux sous utilisés
• Faire attention aux risques de pertes

FERMES EN INTÉRIEUR
MICROPOUSSES



Clés de succès

• Développer un marché haut de gamme
• Mettre en valeur la qualité et fraicheur des produits
• Mettre en valeur l’approvisionnement à l’année
• Optimiser les espaces de production
• Investir en R&D pour participer à l’économie circulaire
• Diversification des activités

FERMES EN INTÉRIEUR
CHAMPIGNONS







UNE NOUVELLE FAÇON DE CONCEVOIR LA VILLE



ATELIER EN GROUPE SUR L’INNOVATION 
EN AMÉNAGEMENT TERRITORIAL

AGRIPARC AGROPARC AGRIPARC

MOTEL 
AGRICOLE ?

CONCEVOIR DES QUARTIERS ET 
DES PARCS INDUSTRIELS NOURRICIERS



Les Vergers, 
Meyrins, Suisse



Esplanade Cartier: Prével
Montréal



PUBLICATIONS 

et +, disponible sur cretau.ca



Courriel : eric.duchemin@au-lab.ca
Sites : http://www.au-lab.ca

http://cretau.ca
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Période de questions
Animée par Hélène Sicotte
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Mot de la fin

Série de webinaires | IMMOBILIER È BIODIVERSITÉ
« Développement de l’agriculture urbaine et développement immobilier : 

perspectives et potentiel »



Pour consulter les présentations et les enregistrements des webinaires de la série
La présentation de chaque webinaire sera transmise aux participants qui s'y sont inscrits.
Elle sera aussi disponible sur le site web de la chaire.

L'enregistrement vidéo des webinaires sera disponible sous peu sur la page Web de la Chaire :
www.ivanhoecambridge.uqam.ca

Pour recevoir nos nouvelles, n'oubliez pas de vous inscrire sur la liste d'abonnés sur notre site 
web à : https://uqam.us9.list-manage.com/subscribe?u=0764766cfdffbd5e14a53f8ab&id=e7a11000df
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Philippe Pasquier, ing., Ph.D., est
titulaire de la Chaire de recherche
sur l'intégration des PCP dans les
bâtiments institutionnels et
professeur titulaire au département
des génies civil, géologique et des
mines de Polytechnique Montréal.

Jeudi 20 avril 2023 de 11h30 à 13h00

Les puits à colonne permanente : une opportunité pour le 
chauffage et la climatisation des bâtiments dans les 

environnements urbains densément construits

Bien que la plupart des échangeurs de chaleur souterrains soient
composés de puits en boucle fermée, les puits à colonne
permanente (PCP) représentent une opportunité de
transformation dans les zones urbaines denses. Basée sur une
décennie de recherche menée dans la région de Montréal, cette
conférence illustrera le potentiel des PCP, présentera les résultats
préliminaires de deux projets de démonstration et discutera du
potentiel de cette technologie pour les environnements urbains
densément construits.

Série de webinaires | IMMOBILIER È BIODIVERSITÉ



Webinaire | IMMOBILIER È BIODIVERSITÉ
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Pour en savoir plus sur nos projets de recherche en cours
et sur la série de webinaires

« IMMOBILIER È BIODIVERSITÉ », visitez notre site web à :

www.ivanhoecambridge.uqam.ca
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Merci pour votre attention!
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