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Le MITACS

SR

Mitacs etablit des partenariats entre le milieu universitaire,
I'industrie et le monde dans l'objectif de stimuler I'innovation
au Canada.

Admissibilité des partenaires:

* Entreprises canadiennes a but lucratif, ou sociétes
étrangeres a but lucratif ayant un bureau d’affaires
canadien

* QOrganisations a but non lucratif

e Exclusion: Gouvernements (fédéral, provincial, municipal) et
hopitaux
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Accélération

Duree extensible par unité de
4 a6 mois

Ivanhos Cambridge
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Temps partage entre
I'entreprise et l'université

Possibilitée de combiner
plusieurs unités pour
réaliser des projets plus
ambitieux

Maitrise : 2 unités

PhD et postdoc : 6 unités
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15 000 S pour 4 mois

7 500 S Partenaire
7 500 S Mitacs et MESI

10 000 $

Allocation minimum

. /3333%

Frais de recherche

Ivanhoé
Cambridge

Caisse de dépot et placement :

du Québec BOMA QUEBEC
Chefde file

mobiliére

en gestion imi




Un choix pour les projets plus
Importants

Minimum 3 etudiants
Minimum 6 unités de 4 mois
Aucune limite d’'unites
Projets multidisciplinaires
Sceénarios flexibles

= Plusieurs etudiants,
professeurs, universites,
partenaires
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Accelération: Grappe de stages

80 000 S pour 6 stages

36 000 S Partenaire
44 000 S Mitacs et MESI

.| 600008

Allocations

| 200008
Frais de recherche
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IMMOViIgile et le projet MITACS: objectifs

» Etudier le concept de I'écosystéme de
I'immobilier dans une grande ville : le cas
de Montréal

» Etudier les impacts institutionnels sur la
compétitivité du secteur immobilier

o Etudier la dynamique d’innovation
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Evaluation et recrutement des chercheurs

» L'écosysteme de I'immobilier: ce grand inconnu
o Stages MITACS

« Valeur scientifique

e Contrat partenarial

« Etudiants-chercheurs au Ph.D. et
stagiaires post-doctoraux
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Recherches blbllographlques et analyse
documentaire

e Quelgques revues de littérature dans les
domaines de la gestion de I'immobillier, de
la construction, du géenie, de la strategie et
du management

* Analyse de données statistigues
* Analyse de documents secondaires
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Entrevues

e Document d'information et de confidentialité

« Conduite a deux chercheurs avec
enregistrement si accord

Ivanhos Cambridge
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Module 2 : Certifications

Pouvez-vous me parler des indicateurs de mesure de
performance du batiment durable ?
Depuis quand etes-vous intéressé aux indicateurs de
performance (précisez lesquels)?
Pouvez-vous expliquer comment vous (individu et
organisation) en etes venu a vous intéresser aux
certifications ?
A quel moment commence-t-on a prendre en considération
ces indicateurs ou ces certifications ?

a. Alaphase de conception, construction ou en gestion

(ou en construction) des batiments ?
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Observation des pratiques

e |Les stagiaires ont été affectes dans des
départements différents selon leurs axes de
recherche

e Des parrains ont été désignes
* Le pilotage a été assure par Mme Caroline

Rousseau, Vice-présidente Efficacite
organisationnelle chez Ivanhoé Cambridge

« Chez BOMA les stagiaires ont été accueillis par
Linda Carbone
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nalyse gualitative
Codification et analyse qualitative
Codification du corpus

« Elaboration d’une grille de codification
« Test de la grille de codification
o Codification sur papier et comparaison

* Discussions et amélioration de la grille de
codification
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Cogﬁlcatlon et ana‘yse qua‘ltatlve

Codification du corpus

* Logiciel Nvivo, ses avantages
e Création du projet sur Nvivo
 Double codification et comparaison sur Nvivo

« Codification finale dans le projet
IMMOVigile_Codification Globale

o Strategies de codification
o Statistiques du projet
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Codification et analyse gualitative
Analyse thématique

e Constats tirés des entrevues codées

* Mise en exergue des themes par les
nuages de mots
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Analyse quantitative

o Constat a partir des analyses des
entrevues

o Constitution et pre-test du questionnaire
 Diffusion du sondage

 Recuell des réponses

» Epuration, statistiques descriptives

* Analyses
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Retour vers la littérature

* Mise a jour des concepts

 Recherche de leur évolution sur
differentes dimensions:
— Temps
— Disciplines
— Origine, etc.

( TITLE-ABS-KEY ( real estate ) AND TITLE-ABS-KEY ( ecosystem )) Back to your search results

90 document results Choose date range to analyze: (1981 +| to (2015

Year Source Author Affiliation Country/Territory Document type Subject area

|_chawe] ] o]
ESG UOAM : B\ éséa 15
.aC sorvne
il L

© Chaire Ivanhoé Cambridge d'immobilier




Quelgues résultats

 Entrevues
* Analyse de la littérature
e Sondage
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Certification— les motivations

« Economiques et financiéres
« Augmenter les bénéfices
* Réduire les codts tout au long du cycle de vie
 Améliorer la productivité des occupants

 Environnementales
* Meilleure efficacite d’energie et d’'eau
e Diminution de GES

* Meilleure qualité de l'air et de I'environnement
Intérieur

17
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Certlflcatlon— les motivations

e Sociales
« Accroitre le prestige, le confort et I'image

« Ameéliorer la visibilité et la notoriéte lors de la
certification LEED

 Améliorer la qualité de la vie au travail et la
satisfaction des occupants
e Autres motivations
* Mellleure garantie de la qualité et des pratiques
 Démonstration de sa responsabilite sociale

« Alignement a la politique de développement
durable
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Certification— les obstacles

« Economiques et financiéres

« Perception des colits supérieurs (CVC)  * Certification
« Mangque du budget « Documentations lourdes,

. exigences multiples, codts
e Surcodt du recyclage élevés et processus

« Sensibilisation/connaissance compliqué
 Manque de collaboration  Education et information
« Manque de sensibilisation, de * Avantages partages entre
conscientisation et d’éducation les occupants et les

propriétaires
e Institutionnel
 Manque de financement de

o Reticences des employés
« Techniques

» Disponibilité des ressources humaines la part du gouvernement
competentes « Obsolescence du parc
« Manque de contrdle et de coordination immobilier existant

« Manque d’engagement et de volonté

égoikteme

[_chanc [ W= R 7 -

d 228 = =l
ESG UGAM % Eé 19

’ i

© Chaire Ivanhoé Cambridge d’immobilier




el - ¥
Certification— recommandations

 Sensibilisation dans tous les secteurs de I'industrie du
batiment

 Renforcement des incitations du gouvernement pour
I'adoption des indicateurs et politigues durables (réduction
d’imp0t, avantages prioritaires, etc.)

* Meilleur soutien a la recherche sur les batiments durables

« Atténuation des obstacles potentiels a la mise en ceuvre du
developpement durable

o [ntégration d’indicateurs du développement durable dans
I'analyse des risques des immeubles
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| es valeurs en immobillier

Probleme de la valeur et approches d’évaluation de l'actif
Immobilier
Approche comptable de la valeur de I'actif immobilier

Nouveaux modeles d'affaires et eémergence de nouvelles
valeurs en immobilier

La valeur de I'évaluateur Les critéres comptables : juste valeur
* Les flux des revenus * Valeur du marché

* Les colts * Valeur d'utilite

* Le prix du marche * Valeur de remplacement

Caractéristiques de la valeur

__ Valeur
ldentifiable matérielle de
* Mesurable Pactif
* Factuelle et justifiable
Emergence de nouvelles valeurs Valeur
* Logique de services vs logique immeuble . additionnelle,
: immatérielle
* Logique durable et valeur non mesurable ] )
égmiiteme * Technologies de I'information et transparence et intangible
205 21
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Les évolutions en évaluation comptables

 Les récentes évolutions sur les normes IFRS, notamment
sur I'lFRS 16, sont-elles prometteuses pour renforcer la
captation de la valeur intangible et immmatérielle?

e Quel est le role de linstitutionnel dans la problématique
de la convergence de I'évaluation de la valeur de I'actif
iImmobilier?

* Quelles peuvent étre les évolutions des méthodes
d’évaluation de I'actif immobilier pour prendre en compte
I'immatériel qui résulte de I'évolution du secteur, de
I'industrie et de I'écosysteme de I'immobilier?
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La notation financiere

* Diversité des veéhicules d’'investissement en
Immobilier et place importante des notes de
crédit dans le financement des entreprises

* Nette différence entre les notes de crédit des
sociétés du secteur immobilier et les notes de
crédit des autres societes, publiées dans la
presse economique et financiere
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Notation financiere: qu’en est-il?

* La note principale des sociétés opérant en immobilier est la
note de dette senior sans garantie alors que celle des autres
sociétes est la note d'émetteur

 Les agences de notation combinent des facteurs quantitatifs et
qualitatifs pour déterminer les notes

e Les facteurs pris en compte sont : la taille du portefeuille, la
qualité des actifs, la diversification en termes geographique et
de catégorie d'immeubles, la structure du capital et I'acces
facile aux capitaux a court et moyen terme, et la gouvernance

 Les notes des agences sont comme des signaux pour le
marcheé; elles peuvent réduire 'asymetrie d’'information entre
les dirigeants et les investisseurs et faciliter ainsi I'acces aux
capitaux

24
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Les enjeux: sondage

Votre organisation compte environ combien d'employes?

8,7% moins de 10 1,9% 40-39 4,8% 250-499
6,/%10-19 5,8% 60-99 4,8% 500-999
8,7% 20-39 8,7% 100-249 26,9% 1000 et plus

Qu’est-ce qu’'un batiment vert?

Vert n’est probablement pas I'appellation utilisée habituellement mais
elle a 'avantage de ne pas teinter la question. Pour nos repondants,
celui-ci est d’abord :

Performant au niveau énergétique

Favorable a la santé de ses occupants;

Intégré dans sa communauté, et;

Favorable a la productivité des occupants.

Une autre dimension pour les deux caractéristiques suivantes :
Attirant pour plus de clients, et;

Donne plus de valeur
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Sondage: certificat d’'intégrité

Parmi ceux qui connaissent

Ne sait | Totalement en
pas |désaccord

Totalement en accord

1 2 3 4 5
Mon organisation est soumise a l'obtention du certificat d'intégrité 49,2% | 30% 10% 10% 40%
Nos partenaires d'affaires nous demandent le certificat dintegrite 49.2% | 43% | 6,7% 17% 27%
Le certificat d'integrite permet de renforcer notre gestion des risques | 441% | 15% 3% 36% | 30%

Si on associe les repondants qui ne savent pas avec ceux
gui ne sont pas en accord, on obtient les % des repondants
gui ne pensent pas étre soumis a I'obtention du certificat
d’'integrite. Dans la méme logigque, les % ne pensent pas
gue leurs partenaires le leur demandent.
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Les technologies d’information et d’automation

Les plus utilisées et connues sont :

* Les systemes de reportage (tableaux de bord);

* Les systemes de gestion de projets, et;

* La gestion de la maintenance assistée par ordinateur

La moins connue:
Le systeme de gestion du patrimoine

Celles dont la connaissance est souhaitable pour le futur :
* Les systemes de reportage (tableaux de bord);

* Les systemes de gestion de projets, et;

e La gestion de la maintenance assistée par ordinateur;

e BIM (modélisation des données du batiment) et

* Les systemes en temps réel de gestion technique des
batiments
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Les métiers et pratiques par rang

d’'importance

Mandater un responsable : Actuellement Dans le futur
de la gestion des contrats 1 1

des projets 2 2

des relations avec les clients 3 3

de la gestion de l'énergie 4 4c

de la vellle legislative et réglementaire 5 4h

des relations avec la communaute 6 4d

de veille de nouvelles pratiques I 4a

28
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rang d'importance et utilisation

L'innovation (de pratiques aussi bien que technologique)

Le mode de gestion

La connaissance de la chaine de valeur de mon organisation (client,
fournisseur, etc.)

Le systeme de gestion énergétique

La gouvernance établie dans l'organisation au complet

La politique de responsabilité sociale et environnementale

Le potentiel de résilience (la capacité a continuer I'exploitation malgré
une crise)

L 'appartenance a un réseau

Contribue
1

oo —~J Oy O B~ W MO

Contributeurs a la valeur de I'organisation:

Est implanté
I

2
6
5
1
10

4
3

Différence
-6
0
-3

-1
+4
-4

+3
+5
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Nouveaux projets de la Chaire

e Cycle de vie des batiments et des parcs immobiliers: a
chaque phase un modele d’affaires

« Diffusion et implantation des innovations

e Integration d’outils en gestion de projets, en gestion des
risques, en résilience

e Batiment vert, batiment durable, certifications
environnementales et DD

* Performance éco énergétique

* Villes durables, villes intelligentes, villes résilientes,
guartiers complets

* Nouvelles exigences en integrité et en gouvernance
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L'importance et les retombées des partenariats
entreprise/université

Plateforme de collaboration et d’échange

* Entre experts du milieu des affaires (secteur prive et
secteur public) et experts universitaires

e Soutien au developpement de la releve

* Leadership au sein de sa communaute et soutien au
developpement de compétences et d’'innovations

e Soutien au developpement de partenariats en
recherche au plan international

MinJacs
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